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千葉の“雄”が大規模な再整備計画を実施中
先端IT技術搭載のHIS構築を始めとして、
県内のみならず日本の医療の先鋒を担う
千葉大学医学部附属病院では、再整備計画が進行中で、2021年には意欲的な新中央診療棟がオープン予定である。
全県対応の高度救命救急センター、ハイブリッド手術室や最先端の放射線治療施設などが整備され、診療体制が格段に向上する。
同院では、それらと並行して先進的な病院情報システムの整備も推進しており、2023年までの完成を目指している。
2018年にはハードウェアおよび電子カルテ等、一部のソフトウェアを更新して、高度な情報基盤構築のベースを築いている。
大学病院の現況と今後の病院情報システムの在り方について、横手幸太郎病院長、島井健一郎特任講師らに話を聞いた。
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千葉県

が
必
須
と
な
り
、
積
極
的
に
取
り
組
ん
で
い
か

な
け
れ
ば
な
ら
な
い
と
思
っ
て
い
ま
す
。

―
―
電
子
カ
ル
テ
等
、
病
院
情
報
シ
ス
テ
ム
の

改
良
を
進
め
て
い
る
と
伺
っ
て
い
ま
す
。

　

病
院
の
あ
ら
ゆ
る
機
能
が
病
院
情
報
シ
ス
テ

ム
に
よ
っ
て
連
携
し
て
お
り
、
病
院
必
須
の
イ

ン
フ
ラ
で
あ
る
こ
と
は
言
う
ま
で
も
あ
り
ま
せ

ん
。
い
わ
ば
、
病
院
の
機
能
に
関
わ
る
情
報
は

血
液
、
そ
の
情
報
を
院
内
に
巡
ら
せ
る
病
院
情

報
シ
ス
テ
ム
は
血
管
と
い
え
ま
す
。
電
子
カ
ル

テ
は
、
そ
の
中
核
的
シ
ス
テ
ム
で
あ
り
、
ま
た

最
も
医
師
に
近
い
と
こ
ろ
で
診
療
に
貢
献
し
て

く
れ
て
い
る
ツ
ー
ル
で
す
。
今
回
の
更
新
で
も
、

情
報
の
共
有
化
、
検
査
や
処
方
の
効
率
化
等
に

お
い
て
貢
献
し
て
く
れ
て
お
り
、
今
後
を
期
待

し
て
お
り
ま
す
。

　

な
お
、
大
学
病
院
の
重
要
な
機
能
と
し
て
研

究
が
あ
り
ま
す
が
、
ビ
ッ
グ
デ
ー
タ
や
ゲ
ノ
ム

情
報
の
活
用
、
他
施
設
と
の
連
携
な
ど
、
病
院

情
報
シ
ス
テ
ム
の
位
置
づ
け
が
変
貌
し
て
き
て

い
る
と
も
言
え
、
そ
の
利
活
用
に
つ
い
て
は
今

後
注
視
し
て
い
く
必
要
が
あ
り
ま
す
。

　

未
来
を
語
る
な
ら
ば
、
Ａ
Ｉ
や
Ｉ
ｏ
Ｔ
が
縦

は
３
％
し
か
減
少
し
ま
せ
ん
で
し
た
。
と
い
う

の
も
、
前
述
の
と
お
り
高
額
な
医
療
、
濃
厚
な

治
療
を
必
要
と
さ
れ
る
患
者
さ
ん
の
層
ば
か
り

で
、
緊
急
性
の
低
い
方
々
は
来
院
さ
れ
な
か
っ

た
か
ら
で
す
。
入
院
に
お
け
る
10
％
程
度
の
減

少
は
確
か
に
痛
手
で
す
が
、
６
月
ま
で
な
ら
ば

乗
り
越
え
ら
れ
る
レ
ベ
ル
と
考
え
て
い
ま
す
。

　

し
か
し
、
何
と
言
っ
て
も
院
内
感
染
を
発
生

さ
せ
な
か
っ
た
こ
と
は
、
患
者
さ
ん
の
た
め
、

病
院
の
た
め
、
全
て
に
お
い
て
プ
ラ
ス
に
働
い

た
と
い
っ
て
良
い
で
し
ょ
う
。

　

新
型
コ
ロ
ナ
の
影
響
は
し
ば
ら
く
続
く
は
ず

で
す
。
今
後
を
考
え
る
と
、
新
し
い
時
代
に
適

応
し
た
医
療
ス
タ
イ
ル
を
持
っ
て
、
次
の
フ
ェ

イ
ズ
に
備
え
て
い
き
た
い
と
思
っ
て
い
ま
す
。

―
―
中
央
診
療
棟
が
２
０
２
１
年
1
月
に
完
成

さ
れ
ま
す
が
、
そ
の
概
要
を
お
聞
か
せ
下
さ
い
。

　

地
域
医
療
構
想
に
お
い
て
、
当
院
に
期
待
さ

れ
る
の
は
、
高
度
な
医
療
、
良
質
な
急
性
期
医

療
を
提
供
し
て
患
者
さ
ん
を
救
う
と
い
う
役
割

で
す
。
そ
の
観
点
か
ら
、
当
院
に
限
界
が
見
え

て
き
て
い
た
部
分
を
補
完
す
る
た
め
に
、
中
央

診
療
棟
を
新
設
す
る
こ
と
に
な
り
ま
し
た
。
地

下
３
階
、
地
上
６
階
の
建
屋
の
１
階
に
は
全
県

対
応
の
３
次
救
急
を
越
え
る
極
め
て
高
度
な
救

命
救
急
セ
ン
タ
ー
が
入
る
他
、
ハ
イ
ブ
リ
ッ
ド

手
術
室
を
含
め
た
20
の
手
術
室
、
最
新
設
備
を

誇
る
Ｉ
Ｃ
Ｕ
・
Ｃ
Ｃ
Ｕ
、
大
幅
に
拡
充
す
る
放

射
線
治
療
室
他
が
設
置
さ
れ
る
こ
と
に
な
っ
て

い
ま
す
。
ま
さ
に
、
同
棟
は
当
院
が
高
度
急
性

期
医
療
を
拡
充
し
て
い
く
と
い
う
意
志
表
示
そ

の
も
の
と
言
っ
て
も
よ
い
で
し
ょ
う
。

　

一
方
で
、
急
性
期
医
療
に
注
力
す
る
た
め
に

は
、
回
復
期
を
託
せ
る
病
院
が
求
め
ら
れ
る
こ

と
に
な
り
ま
す
。
つ
ま
り
、
円
滑
な
医
療
連
携

横
無
尽
に
張
り
巡
ら
さ
れ
、
患
者
さ
ん
の
診
療

を
サ
ポ
ー
ト
す
る
イ
ン
テ
リ
ジ
ェ
ン
ト
ホ
ス
ピ

タ
ル
を
目
指
し
た
い
で
す
ね
。

―
―
新
病
院
長
の
お
立
場
か
ら
、
今
後
の
展
望
、

計
画
等
に
つ
い
て
お
聞
か
せ
下
さ
い
。

　

新
型
コ
ロ
ナ
ウ
イ
ル
ス
感
染
症
の
流
行
の
第

一
波
を
乗
り
越
え
つ
つ
あ
る
の
は
、
当
院
に
と
っ

て
大
き
な
自
信
に
な
り
ま
し
た
。
ま
た
、
と
も

す
る
と
、
足
並
み
を
揃
え
る
の
が
難
し
い
大
学

病
院
で
す
が
、
新
型
コ
ロ
ナ
ウ
イ
ル
ス
と
い
う

共
通
の
見
え
な
い
敵
に
対
し
て
同
じ
方
向
を
向

い
て
行
動
す
る
と
い
う
稀
な
機
会
で
あ
り
ま
し

た
。
こ
の
一
体
感
を
大
切
に
し
、
良
い
診
療
を

患
者
さ
ん
視
座
で
届
け
る
と
い
う
基
本
ス
タ
ン

ス
を
維
持
し
て
い
き
た
い
で
す
。

　

も
う
一
つ
、
目
標
が
あ
り
ま
す
。
研
究
面
で

日
本
を
リ
ー
ド
す
る
病
院
と
し
て
の
位
置
を
確

立
す
る
こ
と
で
す
。
本
学
は
、
戦
後
、
優
れ
た

先
輩
た
ち
が
基
礎
研
究
、
臨
床
研
究
に
お
い
て

大
き
な
実
績
を
残
し
て
き
て
い
ま
す
が
、
新
た

な
検
査
法
、
治
療
法
等
を
生
み
出
し
て
、
日
本

の
み
な
ら
ず
世
界
の
医
療
に
貢
献
で
き
る
よ
う

な
病
院
に
し
て
い
き
た
い
で
す
。

再整備計画に取り組む千葉大学医学部附属病院は、2014
年に外来診療棟（写真手前）を建築。2015 年には既存外
来診療棟の改修整備、2016 年にはMFICUを新設、
NICU・GCUを増床したみなみ棟の改修を行ったほか、高度
救命救急センター、高機能手術室を含めた新中央診療棟が
工事中（写真左）で、2021 年のオープンを予定している。
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―
―
新
型
コ
ロ
ナ
ウ
イ
ル
ス
の
流
行
は
、
貴
院

に
ど
の
よ
う
な
影
響
を
も
た
ら
し
ま
し
た
か
。

　

当
然
、大
学
病
院
の
基
幹
機
能
、教
育
、研
究
、

診
療
に
影
響
を
被
っ
た
こ
と
は
事
実
で
す
。

　

ま
ず
教
育
で
す
が
、
４
月
以
降
、
Ｗ
ｅ
ｂ
を

活
用
し
て
の
も
の
に
な
っ
て
い
ま
す
し
、
患
者

さ
ん
と
の
接
触
が
不
可
避
の
臨
床
実
習
に
つ
い

て
は
現
在
停
止
状
態
で
す
。
た
だ
、
緊
急
事
態

宣
言
が
解
除
さ
れ
た
今
、
６
月
下
旬
を
目
途
に

開
始
で
き
る
の
で
は
な
い
か
と
検
討
中
で
す
。

　

研
究
に
つ
い
て
は
、
臨
床
と
共
に
行
う
も
の

は
、
患
者
さ
ん
と
の
接
触
制
限
等
の
問
題
か
ら

少
し
ス
ピ
ー
ド
が
遅
く
な
っ
て
い
る
感
が
あ
り

ま
す
。
し
か
し
、
こ
れ
も
近
々
、
正
常
化
す
る

予
定
で
す
。

　

診
療
に
つ
い
て
は
、
外
来
は
15
％
、
入
院
患

者
さ
ん
の
数
は
10
％
程
度
減
少
し
て
い
ま
す
。

受
診
控
え
が
大
き
な
理
由
で
し
ょ
う
。
た
だ
、

重
篤
な
患
者
さ
ん
は
、
当
然
来
院
し
て
お
り
ま

す
し
、
そ
の
よ
う
な
患
者
さ
ん
に
対
す
る
診
療
、

手
術
は
一
切
減
ら
し
て
お
り
ま
せ
ん
。
当
院
は
、

新
型
コ
ロ
ナ
ウ
イ
ル
ス
の
中
等
症
、
重
症
の
患

者
さ
ん
を
治
療
す
る
責
務
が
あ
り
ま
す
が
、
そ

の
他
の
疾
病
に
お
い
て
も
地
域
医
療
の
最
後
の

砦
と
し
て
機
能
し
な
け
れ
ば
な
り
ま
せ
ん
。
こ

の
バ
ラ
ン
ス
を
取
る
こ
と
こ
そ
が
、
最
も
重
視

し
て
き
て
い
る
こ
と
で
す
。

―
―
患
者
さ
ん
の
減
少
は
、
経
営
に
影
響
を
与

え
た
の
で
は
な
い
で
し
ょ
う
か
。

　

外
来
は
15
％
減
り
ま
し
た
が
、
実
は
稼
働
額

が
必
須
と
な
り
、
積
極
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取
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組
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で
い
か

な
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な
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と
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ま
す
。

―
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テ
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、
病
院
情
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シ
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の

改
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を
進
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て
い
る
と
伺
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て
い
ま
す
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病
院
の
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ゆ
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機
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が
病
院
情
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シ
ス
テ

ム
に
よ
っ
て
連
携
し
て
お
り
、
病
院
必
須
の
イ

ン
フ
ラ
で
あ
る
こ
と
は
言
う
ま
で
も
あ
り
ま
せ

ん
。
い
わ
ば
、
病
院
の
機
能
に
関
わ
る
情
報
は

血
液
、
そ
の
情
報
を
院
内
に
巡
ら
せ
る
病
院
情

報
シ
ス
テ
ム
は
血
管
と
い
え
ま
す
。
電
子
カ
ル

テ
は
、
そ
の
中
核
的
シ
ス
テ
ム
で
あ
り
、
ま
た

最
も
医
師
に
近
い
と
こ
ろ
で
診
療
に
貢
献
し
て

く
れ
て
い
る
ツ
ー
ル
で
す
。
今
回
の
更
新
で
も
、

情
報
の
共
有
化
、
検
査
や
処
方
の
効
率
化
等
に

お
い
て
貢
献
し
て
く
れ
て
お
り
、
今
後
を
期
待

し
て
お
り
ま
す
。

　

な
お
、
大
学
病
院
の
重
要
な
機
能
と
し
て
研

究
が
あ
り
ま
す
が
、
ビ
ッ
グ
デ
ー
タ
や
ゲ
ノ
ム

情
報
の
活
用
、
他
施
設
と
の
連
携
な
ど
、
病
院

情
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シ
ス
テ
ム
の
位
置
づ
け
が
変
貌
し
て
き
て

い
る
と
も
言
え
、
そ
の
利
活
用
に
つ
い
て
は
今

後
注
視
し
て
い
く
必
要
が
あ
り
ま
す
。

　

未
来
を
語
る
な
ら
ば
、
Ａ
Ｉ
や
Ｉ
ｏ
Ｔ
が
縦

は
３
％
し
か
減
少
し
ま
せ
ん
で
し
た
。
と
い
う

の
も
、
前
述
の
と
お
り
高
額
な
医
療
、
濃
厚
な

治
療
を
必
要
と
さ
れ
る
患
者
さ
ん
の
層
ば
か
り

で
、
緊
急
性
の
低
い
方
々
は
来
院
さ
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な
か
っ

た
か
ら
で
す
。
入
院
に
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10
％
程
度
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減

少
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確
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に
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手
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が
、
６
月
ま
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ば

乗
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越
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レ
ベ
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と
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ま
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し
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何
と
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も
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内
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発
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さ
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た
こ
と
は
、
患
者
さ
ん
の
た
め
、

病
院
の
た
め
、
全
て
に
お
い
て
プ
ラ
ス
に
働
い

た
と
い
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て
良
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で
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ょ
う
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新
型
コ
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の
影
響
は
し
ば
ら
く
続
く
は
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す
。
今
後
を
考
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と
、
新
し
い
時
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応
し
た
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ス
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、
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の
フ
ェ
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ズ
に
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て
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い
と
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ま
す
。

―
―
中
央
診
療
棟
が
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０
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１
年
1
月
に
完
成

さ
れ
ま
す
が
、
そ
の
概
要
を
お
聞
か
せ
下
さ
い
。

　

地
域
医
療
構
想
に
お
い
て
、
当
院
に
期
待
さ

れ
る
の
は
、
高
度
な
医
療
、
良
質
な
急
性
期
医

療
を
提
供
し
て
患
者
さ
ん
を
救
う
と
い
う
役
割

で
す
。
そ
の
観
点
か
ら
、
当
院
に
限
界
が
見
え

て
き
て
い
た
部
分
を
補
完
す
る
た
め
に
、
中
央

診
療
棟
を
新
設
す
る
こ
と
に
な
り
ま
し
た
。
地

下
３
階
、
地
上
６
階
の
建
屋
の
１
階
に
は
全
県

対
応
の
３
次
救
急
を
越
え
る
極
め
て
高
度
な
救

命
救
急
セ
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タ
ー
が
入
る
他
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イ
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ド
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室
を
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の
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に
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が
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度
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期
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て
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そ

の
も
の
と
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て
も
よ
い
で
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ょ
う
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で
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期
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に
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す
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め
に
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で
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病
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長
の
お
立
場
か
ら
、
今
後
の
展
望
、

計
画
等
に
つ
い
て
お
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せ
下
さ
い
。

　

新
型
コ
ロ
ナ
ウ
イ
ル
ス
感
染
症
の
流
行
の
第

一
波
を
乗
り
越
え
つ
つ
あ
る
の
は
、
当
院
に
と
っ

て
大
き
な
自
信
に
な
り
ま
し
た
。
ま
た
、
と
も

す
る
と
、
足
並
み
を
揃
え
る
の
が
難
し
い
大
学

病
院
で
す
が
、
新
型
コ
ロ
ナ
ウ
イ
ル
ス
と
い
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共
通
の
見
え
な
い
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に
対
し
て
同
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方
向
を
向

い
て
行
動
す
る
と
い
う
稀
な
機
会
で
あ
り
ま
し

た
。
こ
の
一
体
感
を
大
切
に
し
、
良
い
診
療
を

患
者
さ
ん
視
座
で
届
け
る
と
い
う
基
本
ス
タ
ン

ス
を
維
持
し
て
い
き
た
い
で
す
。

　

も
う
一
つ
、
目
標
が
あ
り
ま
す
。
研
究
面
で

日
本
を
リ
ー
ド
す
る
病
院
と
し
て
の
位
置
を
確

立
す
る
こ
と
で
す
。
本
学
は
、
戦
後
、
優
れ
た

先
輩
た
ち
が
基
礎
研
究
、
臨
床
研
究
に
お
い
て

大
き
な
実
績
を
残
し
て
き
て
い
ま
す
が
、
新
た

な
検
査
法
、
治
療
法
等
を
生
み
出
し
て
、
日
本

の
み
な
ら
ず
世
界
の
医
療
に
貢
献
で
き
る
よ
う

な
病
院
に
し
て
い
き
た
い
で
す
。

1988 年千葉大学医学部医学科卒。同年同第二内科
入局。1992 年ルードウィック癌研究所（スウェーデン）
客員研究員、1996 年スウェーデン国立ウプサラ大学
大学院博士課程修了。1998 年千葉大学大学院博士
課程修了。2009 年より千葉大学大学院医学研究院 
細胞治療内科学講座（旧第二内科）教授、同附属
病院 糖尿病・代謝・内分泌内科 科長。2011 年副
病院長 併任。2015 年千葉大学大学院医学研究院 
副研究院長 併任。2019 年研究領域名変更に伴い、
内分泌代謝・血液・老年内科学教授、2020 年 4 月よ
り病院長、千葉大学 副学長。

横手幸太郎（よこて・こうたろう）氏

千
葉
大
学
医
学
部
附
属
病
院

病
院
長

横
手
幸
太
郎
氏
に
聞
く
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り
、
未
来
へ
の
投
資
と
い
う
意
識
を
持
っ
て
の

更
新
と
な
り
ま
し
た
。

　

５
年
後
に
、
ハ
ー
ド
ウ
ェ
ア
だ
け
で
は
な
く
、

ソ
フ
ト
ウ
ェ
ア
に
つ
い
て
も
、
医
事
シ
ス
テ
ム
や

電
子
カ
ル
テ
シ
ス
テ
ム
、
各
部
門
シ
ス
テ
ム
、
ど

れ
を
買
い
替
え
て
も
シ
ス
テ
ム
が
効
率
よ
く
稼
働

さ
せ
る
こ
と
が
可
能
に
な
る
よ
う
に
、
全
て
を
細

分
化
し
、
最
適
化
し
た
情
報
シ
ス
テ
ム
の
整
備
を

想
定
し
て
い
ま
し
た
」

　

病
院
情
報
シ
ス
テ
ム
の
中
核
た
る
ア
プ
リ
ケ
ー

シ
ョ
ン
が
電
子
カ
ル
テ
シ
ス
テ
ム
で
あ
る
が
、
同

病
院
で
は
２
０
１
８
年
に
キ
ヤ
ノ
ン
メ
デ
ィ
カ
ル

シ
ス
テ
ム
ズ
の「HA

PPY
 A

CTIS

」を
バ
ー
ジ
ョ

ン
ア
ッ
プ
し
て
、運
用
を
続
け
て
い
る
。「HA

PPY
 

A
CT

IS

」
は
、
同
社
の
大
・
中
規
模
病
院
向
け

電
子
カ
ル
テ
シ
ス
テ
ム
で
あ
る
。
デ
ー
タ
ベ
ー
ス

エ
ン
ジ
ン
に
は
多
数
の
医
療
機
関
で
実
績
の
あ
る

「Caché

（
イ
ン
タ
ー
シ
ス
テ
ム
ズ
）」
を
採
用
し
、

30
億
円
を
軽
く
超
え
る
膨
大
な
金
額
で
す
。
そ

れ
故
、
病
院
情
報
シ
ス
テ
ム
に
つ
い
て
は
、
固

定
費
を
払
う
、
コ
ス
ト
を
負
担
す
る
と
い
う
考

え
方
で
は
な
く
、
投
資
し
て
そ
の
分
の
メ
リ
ッ

ト
を
得
る
と
い
う
考
え
方
に
転
換
し
て
、
シ
ス

テ
ム
を
構
築
す
る
こ
と
に
し
た
の
で
す
。
つ
ま

長
年
の
使
用
で
も
衰
え
知
ら
ず
の
レ
ス
ポ
ン
ス
性

を
発
揮
す
る
。

　

引
き
続
き
キ
ヤ
ノ
ン
メ
デ
ィ
カ
ル
シ
ス
テ
ム
ズ

製
の
電
子
カ
ル
テ
を
採
用
し
た
経
緯
に
つ
い
て
、

島
井
氏
は
つ
ぎ
の
よ
う
に
話
す
。

「
千
葉
大
学
医
学
部
附
属
病
院
で
は
、
継
続
し
て

キ
ヤ
ノ
ン
メ
デ
ィ
カ
ル
シ
ス
テ
ム
ズ
社
の
電
子
カ

ル
テ
シ
ス
テ
ム
を
使
用
し
続
け
て
い
ま
す
が
、
こ

れ
は
長
期
的
な
視
野
に
立
つ
当
院
の
ビ
ジ
ョ
ン
に

賛
同
し
、
そ
れ
を
実
現
す
る
能
力
を
持
っ
た
ベ
ン

ダ
ー
で
あ
る
と
評
価
し
た
か
ら
で
す
。

　

例
え
ば
、
２
０
１
８
年
９
月
の
Ｉ
Ｃ
Ｕ
部
門
シ

ス
テ
ム
の
更
新
、
同
年
12
月
の
生
体
情
報
モ
ニ
タ

の
Ｗ
ｉ
︲
Ｆ
ｉ
化
、
２
０
１
９
年
の
デ
ジ
タ
ル

ペ
ー
パ
ー
導
入
な
ど
、
そ
れ
ぞ
れ
の
イ
ベ
ン
ト
時

に
キ
ヤ
ノ
ン
メ
デ
ィ
カ
ル
シ
ス
テ
ム
ズ
に
は
柔
軟

か
つ
適
切
に
対
応
し
て
も
ら
い
、
そ
の
結
果
、
順

調
に
稼
働
し
て
い
ま
す
。

　

な
お
、
当
院
の
病
院
情
報
シ
ス
テ
ム
は
、
有
力

ベ
ン
ダ
ー
複
数
社
に
よ
っ
て
支
え
ら
れ
て
お
り
、

各
ベ
ン
ダ
ー
は
、
競
合
す
る
と
い
う
よ
り
、
良
い

緊
張
感
の
中
、
切
磋
琢
磨
し
て
く
れ
て
い
ま
す
。

２
０
１
８
年
の
更
新
で
キ
ヤ
ノ
ン
メ
デ
ィ
カ
ル
シ

ス
テ
ム
ズ
は
、
シ
ス
テ
ム
イ
ン
テ
グ
レ
ー
タ
（
Ｓ

Ｉ
）
と
し
て
の
責
務
を
十
分
に
果
た
し
て
く
れ
た

と
評
価
し
て
い
ま
す
」

　

シ
ス
テ
ム
を
更
新
し
て
２
年
が
経
過
し
た
が
、

達
成
度
に
つ
い
て
、
概
ね
ス
ケ
ジ
ュ
ー
ル
ど
お
り

に
進
ん
で
い
る
と
島
井
氏
は
話
す
。

「
千
葉
県
で
は
、
昨
年
秋
の
台
風
に
よ
る
風
水
害

や
、
２
０
２
０
年
の
新
型
コ
ロ
ナ
ウ
イ
ル
ス
感
染

　

千
葉
大
学
医
学
部
附
属
病
院
で
は
、
同
院
の

運
営
・
財
務
・
経
営
に
関
し
て
病
院
長
を
補
佐

す
る
直
属
部
署
と
し
て
、
２
０
１
５
年
４
月
に

病
院
長
企
画
室
が
設
置
さ
れ
た
。
同
室 

特
任
講

師
で
、
同
院
に
お
け
る
情
報
化
戦
略
の
中
枢
を

担
う
島
井
健
一
郎
氏
は
、
同
室
の
病
院
に
お
け

る
位
置
づ
け
に
つ
い
て
、
つ
ぎ
の
よ
う
に
話
す
。

「
病
院
長
が
、
健
全
な
病
院
経
営
を
目
的
と
す
る

経
営
戦
略
実
施
に
お
い
て
、
強
力
な
リ
ー
ダ
ー

シ
ッ
プ
を
発
揮
す
る
た
め
に
設
立
さ
れ
た
の
が
、

病
院
長
企
画
室
で
す
。
具
体
的
に
は
、
病
院
経

営
に
関
し
て
、
短
期
・
中
期
・
長
期
そ
れ
ぞ
れ
の

戦
略
を
立
て
、
そ
れ
を
戦
術
に
落
と
し
込
ん
で
、

業
務
改
革
の
Ｐ
Ｄ
Ｃ
Ａ
サ
イ
ク
ル
を
継
続
さ
せ
る

た
め
の
中
核
的
部
署
で
す
。

　

ス
タ
ッ
フ
に
は
、
経
営
の
ス
ペ
シ
ャ
リ
ス
ト
や

統
計
・
分
析
の
専
門
家
、
元
厚
労
省
技
官
や
元

経
営
コ
ン
サ
ル
タ
ン
ト
、
銀
行
か
ら
出
向
し
て
き

た
方
な
ど
、
医
療
以
外
の
さ
ま
ざ
ま
な
分
野
か

ら
各
専
門
家
が
集
ま
っ
て
い
ま
す
」

　

島
井
氏
は
２
０
１
６
年
８
月
、
千
葉
大
学
医

学
部
附
属
病
院
企
画
情
報
部
の
副
部
長
・
特
任

講
師
に
就
任
。
２
０
２
０
年
１
月
よ
り
現
職
に

就
き
、
病
院
・
地
域
医
療
の
高
度
情
報
化
・
業

務
最
適
化
の
企
画
・
運
営
に
加
え
、
千
葉
県
や

広
域
で
の
高
度
情
報
化
、
情
報
利
活
用
基
盤
・

運
営
体
制
の
推
進
・
整
備
に
向
け
た
活
動
を
行
っ

て
い
る
。

「
旧
来
の
情
報
部
は
、
医
事
、
レ
セ
コ
ン
の
管
理

や
伝
票
関
係
の
処
理
、
オ
ー
ダ
業
務
な
ど
の
デ
ジ

タ
ル
化
推
進
と
い
う
流
れ
の
中
で
、
デ
ー
タ
の
管

た
が
、
そ
の
シ
ス
テ
ム
更
新
に
つ
い
て
も
、
病
院

の
経
営
戦
略
に
基
づ
い
て
実
施
さ
れ
た
と
島
井
氏

は
話
す
。

「
２
０
１
８
年
の
更
新
で
は
、
策
定
し
た
ビ
ジ
ョ

ン
に
基
づ
い
て
シ
ス
テ
ム
の
更
新
を
進
め
て
い
き

ま
し
た
。
ま
ず
、
病
院
情
報
シ
ス
テ
ム
内
の
各
シ

ス
テ
ム
・
ハ
ー
ド
ウ
ェ
ア
の
構
成
を
⾒
直
し
、
シ

ス
テ
ム
の
ラ
イ
フ
サ
イ
ク
ル
・
必
要
性
・
耐
用
性

に
応
じ
て
、
シ
ス
テ
ム
ベ
ン
ダ
と
の
契
約
期
間
・

保
守
形
態
や
シ
ス
テ
ム
運
用
体
制
の
⾒
直
し
を

行
い
ま
し
た
。
そ
し
て
、
Ｅ
Ａ
（Enterprises 

A
rchitecture

）、
Ｓ
Ｏ
Ａ
（Service O

riented 
A

rchitecture

）
の
手
法
に
基
づ
い
て
、
仮
想
化・

統
合
化
技
術
を
取
り
込
ん
だ
Ｉ
Ｔ
基
盤
を
確
立

す
る
た
め
に
、
主
に
ハ
ー
ド
ウ
ェ
ア
と
電
子
カ
ル

理
・
運
用
を
行
う
の
が
業
務
で
し
た
。
現
在
は
、

蓄
積
し
た
さ
ま
ざ
ま
な
デ
ー
タ
を
分
析
し
て
病

院
経
営
・
運
営
に
役
立
て
る
動
き
が
盛
ん
に
な
っ

て
い
る
一
方
で
、
病
院
の
成
長
に
役
立
て
る
た
め

に
は
、
単
に
デ
ー
タ
を
分
析
す
る
の
で
は
な
く
、

病
院
が
推
進
す
る
経
営
戦
略
に
基
づ
い
た
情
報

の
収
集・分
析
を
す
る
必
要
に
迫
ら
れ
て
い
ま
す
。

　

病
院
長
企
画
室
が
担
う
、
経
営
戦
略
の
立
案
・

実
践
に
お
い
て
、
情
報
化
戦
略
も
重
要
な
核
と

認
識
し
て
お
り
、
そ
の
役
目
を
し
っ
か
り
と
果
た

せ
る
よ
う
務
め
て
い
ま
す
」

　

同
院
は
２
０
１
７
年
度
に
、
５
年
後
の

２
０
２
３
年
度
を
⾒
据
え
た
、
高
度
情
報
化
医

療
機
関
と
な
る
た
め
の
ビ
ジ
ョ
ン
を
策
定
し
た
。

同
ビ
ジ
ョ
ン
で
は
、「
賢
い
秘
書
と
司
書
を
各
シ

ス
テ
ム
利
用
者
す
べ
て
に
！
」
を
コ
ン
セ
プ
ト

に
、シ
ス
テ
ム
、デ
ー
タ
、情
報
の
整
理
を
進
め
、

医
師
事
務
作
業
補
助
者
・
診
療
情
報
管
理
⼠
・

シ
ス
テ
ム
企
画
運
用
担
当
者
と
の
円
滑
な
業
務

連
携
・
協
働
・
協
創
の
推
進
な
ら
び
に
病
院
経
営
、

臨
床
研
究
、
行
政
機
関
へ
の
セ
キ
ュ
ア
な
デ
ー

タ
出
力
・
送
信
を
目
指
し
た
。
そ
し
て
、
デ
ー

タ
利
活
用
の
迅
速
化
・
高
度
化
を
図
る
た
め
に
、

２
０
２
３
年
ま
で
に
病
院
情
報
シ
ス
テ
ム
全
体

の
配
置
・
構
成
・
運
用
・
契
約
形
態
の
整
理
を

完
了
し
て
、
診
療
情
報
の
品
質
・
管
理
体
制
を

確
立
し
、
千
葉
県
下
の
関
連
病
院
等
と
の
情
報

共
有
の
基
盤
と
な
る
千
葉
県
版
医
療
デ
ー
タ
セ

ン
タ
ー
構
想
の
実
現
を
目
指
す
な
ど
の
目
標
を

立
て
た
。

　

同
院
は
２
０
１
８
年
に
電
子
カ
ル
テ
を
更
新
し

テ
シ
ス
テ
ム
を
中
心
と
す
る
一
部
の
シ
ス
テ
ム
を

更
新
し
て
“
シ
ス
テ
ム
の
棚
卸
し
”
を
実
施
し
ま

し
た
。

　

私
が
徳
島
大
か
ら
当
院
に
赴
任
し
て
き
た
時
、

シ
ス
テ
ム
関
連
で
月
額
約
６
０
０
０
万
円
の
支
払

い
が
発
生
し
て
い
ま
し
た
。こ
れ
は
、５
年
間
で

千
葉
大
学
医
学
部
附
属
病
院

病
院
長
企
画
室
　
特
任
講
師

島
井
健一郎
氏
に
聞
く

■

千
葉
大
学
医
学
部
附
属
病
院
　
病
院
長
企
画
室

臨
床
研
究
中
核
病
院
に
ふ
さ
わ
し
い“
デ
ー
タ
セ
ン
タ
ー
”に
す
る
べ
く

高
度
に
情
報
化
さ
れ
た
病
院
情
報
シ
ス
テ
ム
の
構
築
を
推
進
す
る

千葉大学医学部附属病院では、2018～ 2023 年にかけて病院情報システムを整備。医療データ
センター構築を実現するために、3段階によるシステムの更新・拡張を構想。

System → Data → Intelligence インテグレーション

1978年大阪府生まれ。2004年大
阪大学大学院 医学系研究科保
健学専攻医療情報学修了。セコム

（株）（IS 研究所、セコム医療シ
ステム（株））、東京大学（工学系
研究科医療社会システム工学）、
国立がん研究センター（中央病院、
がん対策情報センター）を経て、
2011年4月より、徳島大学にて医
療情報学分野の教員、徳島大学
病院・病院情報センターの副部長。
2016年8月より、千葉大学医学部
附属病院にて、企画情報部の副
部長・特任講師、2020 年１月より
現職。

島井健一郎
（しまい・けんいちろう）氏

将
来
を
見
据
え
た
ビ
ジ
ョ
ン
を
策
定

18
年
に
ハ
ー
ド
＆
ソ
フ
ト
ウ
ェ
ア
を
更
新

情
報
化
医
療
の
ビ
ジ
ョ
ン
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り
、
未
来
へ
の
投
資
と
い
う
意
識
を
持
っ
て
の

更
新
と
な
り
ま
し
た
。

　

５
年
後
に
、
ハ
ー
ド
ウ
ェ
ア
だ
け
で
は
な
く
、

ソ
フ
ト
ウ
ェ
ア
に
つ
い
て
も
、
医
事
シ
ス
テ
ム
や

電
子
カ
ル
テ
シ
ス
テ
ム
、
各
部
門
シ
ス
テ
ム
、
ど

れ
を
買
い
替
え
て
も
シ
ス
テ
ム
が
効
率
よ
く
稼
働

さ
せ
る
こ
と
が
可
能
に
な
る
よ
う
に
、
全
て
を
細

分
化
し
、
最
適
化
し
た
情
報
シ
ス
テ
ム
の
整
備
を

想
定
し
て
い
ま
し
た
」

　

病
院
情
報
シ
ス
テ
ム
の
中
核
た
る
ア
プ
リ
ケ
ー

シ
ョ
ン
が
電
子
カ
ル
テ
シ
ス
テ
ム
で
あ
る
が
、
同

病
院
で
は
２
０
１
８
年
に
キ
ヤ
ノ
ン
メ
デ
ィ
カ
ル

シ
ス
テ
ム
ズ
の「HA

PPY
 A

CTIS

」を
バ
ー
ジ
ョ

ン
ア
ッ
プ
し
て
、運
用
を
続
け
て
い
る
。「HA

PPY
 

A
CT

IS

」
は
、
同
社
の
大
・
中
規
模
病
院
向
け

電
子
カ
ル
テ
シ
ス
テ
ム
で
あ
る
。
デ
ー
タ
ベ
ー
ス

エ
ン
ジ
ン
に
は
多
数
の
医
療
機
関
で
実
績
の
あ
る

「Caché

（
イ
ン
タ
ー
シ
ス
テ
ム
ズ
）」
を
採
用
し
、

30
億
円
を
軽
く
超
え
る
膨
大
な
金
額
で
す
。
そ

れ
故
、
病
院
情
報
シ
ス
テ
ム
に
つ
い
て
は
、
固

定
費
を
払
う
、
コ
ス
ト
を
負
担
す
る
と
い
う
考

え
方
で
は
な
く
、
投
資
し
て
そ
の
分
の
メ
リ
ッ

ト
を
得
る
と
い
う
考
え
方
に
転
換
し
て
、
シ
ス

テ
ム
を
構
築
す
る
こ
と
に
し
た
の
で
す
。
つ
ま

長
年
の
使
用
で
も
衰
え
知
ら
ず
の
レ
ス
ポ
ン
ス
性

を
発
揮
す
る
。

　

引
き
続
き
キ
ヤ
ノ
ン
メ
デ
ィ
カ
ル
シ
ス
テ
ム
ズ

製
の
電
子
カ
ル
テ
を
採
用
し
た
経
緯
に
つ
い
て
、

島
井
氏
は
つ
ぎ
の
よ
う
に
話
す
。

「
千
葉
大
学
医
学
部
附
属
病
院
で
は
、
継
続
し
て

キ
ヤ
ノ
ン
メ
デ
ィ
カ
ル
シ
ス
テ
ム
ズ
社
の
電
子
カ

ル
テ
シ
ス
テ
ム
を
使
用
し
続
け
て
い
ま
す
が
、
こ

れ
は
長
期
的
な
視
野
に
立
つ
当
院
の
ビ
ジ
ョ
ン
に

賛
同
し
、
そ
れ
を
実
現
す
る
能
力
を
持
っ
た
ベ
ン

ダ
ー
で
あ
る
と
評
価
し
た
か
ら
で
す
。

　

例
え
ば
、
２
０
１
８
年
９
月
の
Ｉ
Ｃ
Ｕ
部
門
シ

ス
テ
ム
の
更
新
、
同
年
12
月
の
生
体
情
報
モ
ニ
タ

の
Ｗ
ｉ
︲
Ｆ
ｉ
化
、
２
０
１
９
年
の
デ
ジ
タ
ル

ペ
ー
パ
ー
導
入
な
ど
、
そ
れ
ぞ
れ
の
イ
ベ
ン
ト
時

に
キ
ヤ
ノ
ン
メ
デ
ィ
カ
ル
シ
ス
テ
ム
ズ
に
は
柔
軟

か
つ
適
切
に
対
応
し
て
も
ら
い
、
そ
の
結
果
、
順

調
に
稼
働
し
て
い
ま
す
。

　

な
お
、
当
院
の
病
院
情
報
シ
ス
テ
ム
は
、
有
力

ベ
ン
ダ
ー
複
数
社
に
よ
っ
て
支
え
ら
れ
て
お
り
、

各
ベ
ン
ダ
ー
は
、
競
合
す
る
と
い
う
よ
り
、
良
い

緊
張
感
の
中
、
切
磋
琢
磨
し
て
く
れ
て
い
ま
す
。

２
０
１
８
年
の
更
新
で
キ
ヤ
ノ
ン
メ
デ
ィ
カ
ル
シ

ス
テ
ム
ズ
は
、
シ
ス
テ
ム
イ
ン
テ
グ
レ
ー
タ
（
Ｓ

Ｉ
）
と
し
て
の
責
務
を
十
分
に
果
た
し
て
く
れ
た

と
評
価
し
て
い
ま
す
」

　

シ
ス
テ
ム
を
更
新
し
て
２
年
が
経
過
し
た
が
、

達
成
度
に
つ
い
て
、
概
ね
ス
ケ
ジ
ュ
ー
ル
ど
お
り

に
進
ん
で
い
る
と
島
井
氏
は
話
す
。

「
千
葉
県
で
は
、
昨
年
秋
の
台
風
に
よ
る
風
水
害

や
、
２
０
２
０
年
の
新
型
コ
ロ
ナ
ウ
イ
ル
ス
感
染

電子カルテシステム「HAPPY ACTIS」を操作する横手幸太郎
病院長。院内には約2000台のHIS端末を設置。2800名を超
えるスタッフが診療に活用している。

上の図版は、総合病院情報システム・統合情報基盤の概要を表したものだが、
電子カルテシステム「HAPPY ACTIS」を中心に、マルチベンダーによる基幹系・
部門システムを多数つなぎ、管理・運用を行っている。

　

千
葉
大
学
医
学
部
附
属
病
院
で
は
、
同
院
の

運
営
・
財
務
・
経
営
に
関
し
て
病
院
長
を
補
佐

す
る
直
属
部
署
と
し
て
、
２
０
１
５
年
４
月
に

病
院
長
企
画
室
が
設
置
さ
れ
た
。
同
室 

特
任
講

師
で
、
同
院
に
お
け
る
情
報
化
戦
略
の
中
枢
を

担
う
島
井
健
一
郎
氏
は
、
同
室
の
病
院
に
お
け

る
位
置
づ
け
に
つ
い
て
、
つ
ぎ
の
よ
う
に
話
す
。

「
病
院
長
が
、
健
全
な
病
院
経
営
を
目
的
と
す
る

経
営
戦
略
実
施
に
お
い
て
、
強
力
な
リ
ー
ダ
ー

シ
ッ
プ
を
発
揮
す
る
た
め
に
設
立
さ
れ
た
の
が
、

病
院
長
企
画
室
で
す
。
具
体
的
に
は
、
病
院
経

営
に
関
し
て
、
短
期
・
中
期
・
長
期
そ
れ
ぞ
れ
の

戦
略
を
立
て
、
そ
れ
を
戦
術
に
落
と
し
込
ん
で
、

業
務
改
革
の
Ｐ
Ｄ
Ｃ
Ａ
サ
イ
ク
ル
を
継
続
さ
せ
る

た
め
の
中
核
的
部
署
で
す
。

　

ス
タ
ッ
フ
に
は
、
経
営
の
ス
ペ
シ
ャ
リ
ス
ト
や

統
計
・
分
析
の
専
門
家
、
元
厚
労
省
技
官
や
元

経
営
コ
ン
サ
ル
タ
ン
ト
、
銀
行
か
ら
出
向
し
て
き

た
方
な
ど
、
医
療
以
外
の
さ
ま
ざ
ま
な
分
野
か

ら
各
専
門
家
が
集
ま
っ
て
い
ま
す
」

　

島
井
氏
は
２
０
１
６
年
８
月
、
千
葉
大
学
医

学
部
附
属
病
院
企
画
情
報
部
の
副
部
長
・
特
任

講
師
に
就
任
。
２
０
２
０
年
１
月
よ
り
現
職
に

就
き
、
病
院
・
地
域
医
療
の
高
度
情
報
化
・
業

務
最
適
化
の
企
画
・
運
営
に
加
え
、
千
葉
県
や

広
域
で
の
高
度
情
報
化
、
情
報
利
活
用
基
盤
・

運
営
体
制
の
推
進
・
整
備
に
向
け
た
活
動
を
行
っ

て
い
る
。

「
旧
来
の
情
報
部
は
、
医
事
、
レ
セ
コ
ン
の
管
理

や
伝
票
関
係
の
処
理
、
オ
ー
ダ
業
務
な
ど
の
デ
ジ

タ
ル
化
推
進
と
い
う
流
れ
の
中
で
、
デ
ー
タ
の
管

た
が
、
そ
の
シ
ス
テ
ム
更
新
に
つ
い
て
も
、
病
院

の
経
営
戦
略
に
基
づ
い
て
実
施
さ
れ
た
と
島
井
氏

は
話
す
。

「
２
０
１
８
年
の
更
新
で
は
、
策
定
し
た
ビ
ジ
ョ

ン
に
基
づ
い
て
シ
ス
テ
ム
の
更
新
を
進
め
て
い
き

ま
し
た
。
ま
ず
、
病
院
情
報
シ
ス
テ
ム
内
の
各
シ

ス
テ
ム
・
ハ
ー
ド
ウ
ェ
ア
の
構
成
を
⾒
直
し
、
シ

ス
テ
ム
の
ラ
イ
フ
サ
イ
ク
ル
・
必
要
性
・
耐
用
性

に
応
じ
て
、
シ
ス
テ
ム
ベ
ン
ダ
と
の
契
約
期
間
・

保
守
形
態
や
シ
ス
テ
ム
運
用
体
制
の
⾒
直
し
を

行
い
ま
し
た
。
そ
し
て
、
Ｅ
Ａ
（Enterprises 

A
rchitecture

）、
Ｓ
Ｏ
Ａ
（Service O

riented 
A

rchitecture

）
の
手
法
に
基
づ
い
て
、
仮
想
化・

統
合
化
技
術
を
取
り
込
ん
だ
Ｉ
Ｔ
基
盤
を
確
立

す
る
た
め
に
、
主
に
ハ
ー
ド
ウ
ェ
ア
と
電
子
カ
ル

理
・
運
用
を
行
う
の
が
業
務
で
し
た
。
現
在
は
、

蓄
積
し
た
さ
ま
ざ
ま
な
デ
ー
タ
を
分
析
し
て
病

院
経
営
・
運
営
に
役
立
て
る
動
き
が
盛
ん
に
な
っ

て
い
る
一
方
で
、
病
院
の
成
長
に
役
立
て
る
た
め

に
は
、
単
に
デ
ー
タ
を
分
析
す
る
の
で
は
な
く
、

病
院
が
推
進
す
る
経
営
戦
略
に
基
づ
い
た
情
報

の
収
集・分
析
を
す
る
必
要
に
迫
ら
れ
て
い
ま
す
。

　

病
院
長
企
画
室
が
担
う
、
経
営
戦
略
の
立
案
・

実
践
に
お
い
て
、
情
報
化
戦
略
も
重
要
な
核
と

認
識
し
て
お
り
、
そ
の
役
目
を
し
っ
か
り
と
果
た

せ
る
よ
う
務
め
て
い
ま
す
」

　

同
院
は
２
０
１
７
年
度
に
、
５
年
後
の

２
０
２
３
年
度
を
⾒
据
え
た
、
高
度
情
報
化
医

療
機
関
と
な
る
た
め
の
ビ
ジ
ョ
ン
を
策
定
し
た
。

同
ビ
ジ
ョ
ン
で
は
、「
賢
い
秘
書
と
司
書
を
各
シ

ス
テ
ム
利
用
者
す
べ
て
に
！
」
を
コ
ン
セ
プ
ト

に
、シ
ス
テ
ム
、デ
ー
タ
、情
報
の
整
理
を
進
め
、

医
師
事
務
作
業
補
助
者
・
診
療
情
報
管
理
⼠
・

シ
ス
テ
ム
企
画
運
用
担
当
者
と
の
円
滑
な
業
務

連
携
・
協
働
・
協
創
の
推
進
な
ら
び
に
病
院
経
営
、

臨
床
研
究
、
行
政
機
関
へ
の
セ
キ
ュ
ア
な
デ
ー

タ
出
力
・
送
信
を
目
指
し
た
。
そ
し
て
、
デ
ー

タ
利
活
用
の
迅
速
化
・
高
度
化
を
図
る
た
め
に
、

２
０
２
３
年
ま
で
に
病
院
情
報
シ
ス
テ
ム
全
体

の
配
置
・
構
成
・
運
用
・
契
約
形
態
の
整
理
を

完
了
し
て
、
診
療
情
報
の
品
質
・
管
理
体
制
を

確
立
し
、
千
葉
県
下
の
関
連
病
院
等
と
の
情
報

共
有
の
基
盤
と
な
る
千
葉
県
版
医
療
デ
ー
タ
セ

ン
タ
ー
構
想
の
実
現
を
目
指
す
な
ど
の
目
標
を

立
て
た
。

　

同
院
は
２
０
１
８
年
に
電
子
カ
ル
テ
を
更
新
し

テ
シ
ス
テ
ム
を
中
心
と
す
る
一
部
の
シ
ス
テ
ム
を

更
新
し
て
“
シ
ス
テ
ム
の
棚
卸
し
”
を
実
施
し
ま

し
た
。

　

私
が
徳
島
大
か
ら
当
院
に
赴
任
し
て
き
た
時
、

シ
ス
テ
ム
関
連
で
月
額
約
６
０
０
０
万
円
の
支
払

い
が
発
生
し
て
い
ま
し
た
。こ
れ
は
、５
年
間
で

千葉大学医学部附属病院　総合病院情報システム・統合情報基盤　概要

キ
ヤ
ノ
ン
が
持
つ
こ
れ
ま
で
の
実
績
と

Ｓ
Ｉ
ベ
ン
ダ
ー
と
し
て
の
能
力
に
期
待

電
子
カ
ル
テ
シ
ス
テ
ム
「H

A
PPY AC

TIS

」

デ
ー
タ
仮
想
化
に
よ
るD

ata Lake

を
構
築
し
、

迅
速
な
デ
ー
タ
収
集
と
分
析
の
実
現
目
指
す

デ
ー
タ
の
統
合
化
＆
可
視
化
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付
け
る
こ
と
で
、
高
速
な
検
索
が
可
能
と
な
っ
て

い
る
。D

ata Lake

の
活
用
に
つ
い
て
、
島
井
氏

は
つ
ぎ
の
よ
う
に
話
す
。

「
情
報
部
門
に
と
っ
て
最
も
重
要
な
の
は
、
デ
ー

タ
を
収
集
・
分
析
し
て
病
院
の
経
営
・
運
営
に
役

立
て
る
こ
と
で
す
。本
来
、デ
ー
タ
空
間
に
収
ま
っ

て
い
る
診
療
等
に
関
す
る
情
報
は
、
ど
の
よ
う
な

ツ
ー
ル
・
ア
プ
リ
ケ
ー
シ
ョ
ン
を
使
っ
て
も
デ
ー

タ
の
収
集
・
分
析
が
可
能
で
あ
る
べ
き
で
す
が
、

多
く
の
日
本
の
医
療
情
報
シ
ス
テ
ム
は
そ
の
よ
う

に
は
で
き
て
い
ま
せ
ん
。

　

例
え
ば
、
放
射
線
治
療
計
画
に
関
す
る
ソ
フ

ト
ウ
ェ
ア
は
、
複
数
の
シ
ス
テ
ム
が
各
社
か
ら
販

売
さ
れ
て
い
る
も
の
の
、
治
療
計
画
を
立
案
す
る

た
め
の
Ｃ
Ｔ
画
像
は
共
通
し
て
利
用
す
る
こ
と
が

で
き
ま
す
。
し
か
し
、
病
院
情
報
シ
ス
テ
ム
は
多

く
の
部
門
シ
ス
テ
ム
間
で
デ
ー
タ
の
統
合
化
が
為

さ
れ
て
い
な
い
場
合
が
ほ
と
ん
ど
で
す
。こ
れ
は
、

多
く
の
医
療
機
関
が
病
院
情
報
シ
ス
テ
ム
の
構

築
を
ベ
ン
ダ
ー
に
一
括
外
注
し
て
い
る
結
果
、
シ

ス
テ
ム
の
中
身
が
わ
か
ら
な
い“
シ
ャ
ド
ー
Ｉ
Ｔ
”

に
な
っ
て
し
ま
っ
て
い
る
こ
と
が
原
因
で
す
。

　

そ
れ
に
対
し
て
、Data Lake

構
築
の
た
め
に
、

各
ベ
ン
ダ
ー
と
秘
密
保
持
契
約
を
結
び
、
デ
ー
タ

ベ
ー
ス
を
公
開
し
て
も
ら
い
ま
す
。
標
準
フ
ォ
ー

マ
ッ
ト
な
ど
と
は
関
係
な
く
、
そ
の
ま
ま
の
デ
ー

タ
を
仮
想
化
サ
ー
バ
上
に
格
納
し
て
お
り
、
必
要

な
部
分
に
つ
い
て
は
情
報
部
門
が
処
理
し
、
デ
ー

タ
を
利
活
用
し
て
い
き
ま
す
」

　

２
０
２
３
年
頃
を
目
標
に
、
構
築
し
た
情
報

基
盤
を
活
用
し
、
千
葉
県
下
の
関
連
医
療
機
関

と
の
情
報
を
共
有
す
る
な
ど
、
地
域
医
療
連
携

を
支
援
す
る
機
関
と
し
て
、
千
葉
県
版
医
療
デ
ー

タ
セ
ン
タ
ー
の
整
備
を
構
想
し
て
い
る
と
島
井
氏

は
話
す
。

「
革
新
的
医
薬
品
・
医
療
機
器
等
の
開
発
を
推
進

す
る
た
め
、
国
際
水
準
の
臨
床
研
究
等
の
中
心

的
役
割
を
担
う
病
院
と
し
て
臨
床
研
究
中
核
病

院
が
国
内
で
12
施
設
認
定
さ
れ
て
い
ま
す
。
当

院
も
こ
の
臨
床
研
究
中
核
病
院
に
認
定
さ
れ
て

お
り
、
地
域
医
療
計
画
に
関
す
る
さ
ま
ざ
ま
な

デ
ー
タ
を
収
集
・
分
析
し
て
、
有
用
な
提
言
や
取

り
組
み
を
行
う
デ
ー
タ
セ
ン
タ
ー
の
役
割
を
担
え

る
と
い
い
の
で
は
、
と
考
え
て
い
ま
す
。

　

そ
の
た
め
に
は
、
デ
ー
タ
を
情
報
に
変
え
、
戦

略
を
立
て
て
実
行
・
検
証
し
て
い
く
、
デ
ー
タ
セ

ン
タ
ー
を
運
営
す
る
人
材
の
発
掘
、
獲
得
、
育
成

が
不
可
欠
で
す
。
対
象
と
な
る
人
材
は
病
院
の
ス

タ
ッ
フ
に
限
ら
ず
、
千
葉
県
下
で
病
院
情
報
シ
ス

テ
ム
の
構
築
・
運
用
に
携
わ
る
ベ
ン
ダ
ー
の
社
員

（
企
画
、
営
業
、
開
発
、
Ｓ
Ｅ
な
ど
）
を
含
め
、

ベ
ン
ダ
ー
と
も
対
等
な
協
働
関
係
で
、
デ
ー
タ
セ

ン
タ
ー
を
協
創
し
て
い
き
ま
す
。

　

私
た
ち
は
旧
来
の
考
え
方
や
流
れ
を
踏
ま
え
、

次
な
る
医
療
の
情
報
化
像
を
模
索
し
、
か
つ
、
推

進
し
て
い
か
な
け
れ
ば
な
り
ま
せ
ん
。
千
葉
県
下

の
関
連
医
療
機
関
に
対
す
る
地
域
に
お
け
る
医

療
の
情
報
化
の
司
令
塔
や
後
ろ
盾
と
し
て
当
院

が
機
能
す
る
こ
と
で
、
継
続
的
に
質
が
保
証
さ

れ
た
“
ソ
ー
シ
ャ
ル
ホ
ス
ピ
タ
ル
”
が
実
現
で
き

る
の
で
は
な
い
で
し
ょ
う
か
。

　

長
期
的
に
は
、
最
新
の
医
学
や
臨
床
の
エ
ビ
デ

ン
ス
に
ア
ク
セ
ス
で
き
、
院
内
外
の
医
療
情
報
・

デ
ー
タ
に
基
づ
く
Ａ
Ｉ
の
活
用
や
Ｔ
Ｖ
会
議
・
遠

隔
カ
ン
フ
ァ
レ
ン
ス
に
よ
る
診
療
・
研
究
・
教
育

支
援
を
行
う
『
千
葉 

医
療
イ
ン
テ
リ
ジ
ェ
ン
ト 

ス
ペ
ー
ス
』や
、千
葉
県
版
医
療
デ
ー
タ
セ
ン
タ
ー

を
さ
ら
に
発
展
・
拡
充
さ
せ
た
『
千
葉 

医
療
ナ

レ
ッ
ジ 

プ
ラ
ッ
ト
フ
ォ
ー
ム
』
の
構
築
・
整
備
ま

で
つ
な
げ
ら
れ
る
と
い
い
の
で
は
、
と
考
え
て
い

ま
す
」

症
の
問
題
な
ど
、
予
測
不
能
な
要
因
が
現
れ
は

し
ま
し
た
が
、
シ
ス
テ
ム
の
再
構
築
は
順
調
に
進

ん
で
い
ま
す
。
今
後
は
、
２
０
１
８
年
の
更
新
に

よ
る
費
用
対
効
果
の
検
証
や
、
蓄
積
し
た
デ
ー
タ

の
検
証
お
よ
び
経
営
分
析
を
す
る
段
階
だ
と
考

え
て
い
ま
す
」

　

島
井
氏
は
、
各
病
院
で
稼
働
す
る
病
院
情
報

シ
ス
テ
ム
に
蓄
積
さ
れ
る
各
種
デ
ー
タ
を
統
合
管

理
（
収
集
・
分
析
な
ど
）
す
る
た
め
にD

ata 
Lake

を
整
え
、
診
療
情
報
の
可
視
化
と
デ
ー
タ

の
オ
ー
プ
ン
化
に
よ
る
、
病
院
経
営
・
運
営
や
地

域
医
療
の
高
度
化
を
推
進
し
て
い
る
。

　

Data Lake

と
は
、
多
数
の
シ
ス
テ
ム
上
に
保

存
さ
れ
て
い
る
さ
ま
ざ
ま
な
デ
ー
タ
を
、
元
の
ま

ま
の
多
様
な
形
式
で
保
持
す
る
中
央
ス
ト
レ
ー

ジ
リ
ポ
ジ
ト
リ
を
指
す
。
構
造
化
デ
ー
タ
だ
け
で

な
く
、
非
構
造
化
デ
ー
タ
で
も
格
納
で
き
る
と
い

う
柔
軟
性
を
持
ち
、
将
来
の
利
活
用
に
も
可
能

性
が
広
が
る
。
ま
た
、Data Lake

は
、
デ
ー
タ

格
納
時
に
識
別
子
と
メ
タ
デ
ー
タ
タ
グ
を
関
連

千葉大学医学部附属病院のサーバ室。2018 年のハードウェア更新で仮
想化・統合化によるIT基盤を整備。従来のシステムに比べ、大幅なコン
パクト化に成功している。

――看護部の概要についてお聞か
せください。
　千葉大学医学部附属病院 看
護部には約 1000 名の看護師と
看護補助者約 100 名が勤務して
います。2020 年 2 月に改めた看
護部の新しい理念、「『じぶんらし
く生きる』を支え、未来をつくる」
に表現されるように、患者さんの
持てる力を見極めて看護すること
が、私たちの認識や行動の基盤
になっています。
　最近は、在院日数が短くなり、
2 週間足らずで退院される方が多
いので、当院の看護体制の特徴
であった受け持ち制看護のメリッ
トが発揮しづらくなっています。そ
こで、チーム制など受け持ち看護
師の実践を支援し補完する体制
作りを現在模索中です。
――看護業務に関するシステムの
導入・更新など、情報化の進展に
ついてお聞かせください。
　看護支援システムは 2003 年
より導入し始め、看護記録やワー
クシートのシステム化が行われる
ようになりました。2013 年には

が医師など他職種との情報共有
が容易になるというメリットや、看
護師による叙述記録の減少とい
う効果も見られています。看護師
たちからも「記録に割く時間が短
縮した」「経過表を使うことで治
療の流れが把握でき、看護しやす
くなった」と好評です。
　2019 年度には、看護の視点
から患者情報を切れ目なく繋ぐた
め、患者情報を管理する看護デー
タベース（看護 DB）の機能を拡
張しました。外来からも DB を作
成できるようにしたことと、入院
後の看護サマリと統合して、継続
看護を充実させる仕組みを整備し
ています。
――システムの情報化における電
子カルテシステムのベンダに対す
るご評価をお聞かせください。
　看護業務は非常に複雑で、院
内のあらゆる業務と密接につな
がっており、システムで言うところ
の HUB の働きを果たしています。
このような複雑さを伴う業務中で、
アクティビティフローを可視化する
力が弱い看護師と、システムに精
通しているけれども看護業務には
明るくないベンダとが、お互いの
理解を深めていくことは大変でし
たが、キヤノンメディカルシステム
ズの担当者たちは、それでも「千
葉大学医学部附属病院の業務フ
ロー」に寄り添い、私たちのイメー
ジする形にシステムを構築・修正
してくれましたので、たいへん感

温度板が電子カルテシステムの
機能に移行し、この頃よりクリニ
カルパスの電子化を推進するよう
になっています。2015 年には、
標準看護計画と看護記録を一体
化させ、看護師の責任において
展開できる「ケアパス」を開発し
実装したことが、看護の質の担保
と記録の効率化の実現につな
がったと考えています。
　当院独自の業務フローをシステ
ムに落とし込みながらシステム更
新を続けてきたため、更新から実
運用までに時間がかかってしまっ
た点については苦労しましたね。
そのような反省もあり、最近はシ
ステムが持つ強みを生かすため、
標準化にこだわったシステム構築
に方針を変換しています。
　その内容としては、看護実践用
語標準マスタ（MEDIS マスタ）
とNANDA-I 看護診断を導入し、
NANDA-I 看護診断で構成された
標準看護計画と看護オーダを紐
づけました。そして、看護オーダ
による観察実施記録を経過表に
表示させたことにより、観察記録

謝しています。
――今後のシステム拡張について
お聞かせください。
　今後は、当院の看護理念に即
した看護を、高度急性期医療を
担う大学病院から、いかに実践
できるかが重要です。そのために
は、業務目線の縦割り型継続看
護から、患者中心のシームレスな
包括型継続看護への転換が必要
です。例えば、患者情報について
は、前述した看護 DB と多職種
が使用する「患者プロファイル」
を統合し、患者の全人的情報とし
て活用することや、地域および患
者との共有も目指せると良いと考
えています。
　また、これまではデータを集め
て記録することに注力していまし
たが、現行実施している心電図か
らのバイタルデータの自動取り込
みだけでなく、血糖値や体重、体
温等もいわゆる「スマート入力」
できるように検討しており、これら
が達成できれば業務の効率化・
省力化や転記ミスを防止するなど
リスクマネジメントとしても役立つ
と期待しています。
　千葉県では、昨年は台風、今
年は新型コロナウイルスと、たい
へんな災害が発生していますが、

「今こそ看護の力を！」の合言葉の
下で、変化する時代の中にあって
も、私たちの果たすべき役割をしっ
かり果たしていくような強い組織
にしていきたいと考えています。

副病院長を兼務する箭内博子看護部長に、
看護部の概要と、看護業務への病院情報システムの貢献、
および今後のシステム拡張について話を聞いた。

千葉大学医学部附属病院
副病院長・看護部長

箭内博子氏に聞く
やない・ひろこ

新たな看護理念に即した看護業務を実践すべく、
シームレスな情報連携を実現する看護システムに期待
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付
け
る
こ
と
で
、
高
速
な
検
索
が
可
能
と
な
っ
て

い
る
。D

ata Lake

の
活
用
に
つ
い
て
、
島
井
氏

は
つ
ぎ
の
よ
う
に
話
す
。

「
情
報
部
門
に
と
っ
て
最
も
重
要
な
の
は
、
デ
ー

タ
を
収
集
・
分
析
し
て
病
院
の
経
営
・
運
営
に
役

立
て
る
こ
と
で
す
。本
来
、デ
ー
タ
空
間
に
収
ま
っ

て
い
る
診
療
等
に
関
す
る
情
報
は
、
ど
の
よ
う
な

ツ
ー
ル
・
ア
プ
リ
ケ
ー
シ
ョ
ン
を
使
っ
て
も
デ
ー

タ
の
収
集
・
分
析
が
可
能
で
あ
る
べ
き
で
す
が
、

多
く
の
日
本
の
医
療
情
報
シ
ス
テ
ム
は
そ
の
よ
う

に
は
で
き
て
い
ま
せ
ん
。

　

例
え
ば
、
放
射
線
治
療
計
画
に
関
す
る
ソ
フ

ト
ウ
ェ
ア
は
、
複
数
の
シ
ス
テ
ム
が
各
社
か
ら
販

売
さ
れ
て
い
る
も
の
の
、
治
療
計
画
を
立
案
す
る

た
め
の
Ｃ
Ｔ
画
像
は
共
通
し
て
利
用
す
る
こ
と
が

で
き
ま
す
。
し
か
し
、
病
院
情
報
シ
ス
テ
ム
は
多

く
の
部
門
シ
ス
テ
ム
間
で
デ
ー
タ
の
統
合
化
が
為

さ
れ
て
い
な
い
場
合
が
ほ
と
ん
ど
で
す
。こ
れ
は
、

多
く
の
医
療
機
関
が
病
院
情
報
シ
ス
テ
ム
の
構

築
を
ベ
ン
ダ
ー
に
一
括
外
注
し
て
い
る
結
果
、
シ

ス
テ
ム
の
中
身
が
わ
か
ら
な
い“
シ
ャ
ド
ー
Ｉ
Ｔ
”

に
な
っ
て
し
ま
っ
て
い
る
こ
と
が
原
因
で
す
。

　

そ
れ
に
対
し
て
、Data Lake

構
築
の
た
め
に
、

各
ベ
ン
ダ
ー
と
秘
密
保
持
契
約
を
結
び
、
デ
ー
タ

ベ
ー
ス
を
公
開
し
て
も
ら
い
ま
す
。
標
準
フ
ォ
ー

マ
ッ
ト
な
ど
と
は
関
係
な
く
、
そ
の
ま
ま
の
デ
ー

タ
を
仮
想
化
サ
ー
バ
上
に
格
納
し
て
お
り
、
必
要

な
部
分
に
つ
い
て
は
情
報
部
門
が
処
理
し
、
デ
ー

タ
を
利
活
用
し
て
い
き
ま
す
」

　

２
０
２
３
年
頃
を
目
標
に
、
構
築
し
た
情
報

基
盤
を
活
用
し
、
千
葉
県
下
の
関
連
医
療
機
関

と
の
情
報
を
共
有
す
る
な
ど
、
地
域
医
療
連
携

を
支
援
す
る
機
関
と
し
て
、
千
葉
県
版
医
療
デ
ー

タ
セ
ン
タ
ー
の
整
備
を
構
想
し
て
い
る
と
島
井
氏

は
話
す
。

「
革
新
的
医
薬
品
・
医
療
機
器
等
の
開
発
を
推
進

す
る
た
め
、
国
際
水
準
の
臨
床
研
究
等
の
中
心

的
役
割
を
担
う
病
院
と
し
て
臨
床
研
究
中
核
病

院
が
国
内
で
12
施
設
認
定
さ
れ
て
い
ま
す
。
当

院
も
こ
の
臨
床
研
究
中
核
病
院
に
認
定
さ
れ
て

お
り
、
地
域
医
療
計
画
に
関
す
る
さ
ま
ざ
ま
な

デ
ー
タ
を
収
集
・
分
析
し
て
、
有
用
な
提
言
や
取

り
組
み
を
行
う
デ
ー
タ
セ
ン
タ
ー
の
役
割
を
担
え

る
と
い
い
の
で
は
、
と
考
え
て
い
ま
す
。

　

そ
の
た
め
に
は
、
デ
ー
タ
を
情
報
に
変
え
、
戦

略
を
立
て
て
実
行
・
検
証
し
て
い
く
、
デ
ー
タ
セ

ン
タ
ー
を
運
営
す
る
人
材
の
発
掘
、
獲
得
、
育
成

が
不
可
欠
で
す
。
対
象
と
な
る
人
材
は
病
院
の
ス

タ
ッ
フ
に
限
ら
ず
、
千
葉
県
下
で
病
院
情
報
シ
ス

テ
ム
の
構
築
・
運
用
に
携
わ
る
ベ
ン
ダ
ー
の
社
員

（
企
画
、
営
業
、
開
発
、
Ｓ
Ｅ
な
ど
）
を
含
め
、

ベ
ン
ダ
ー
と
も
対
等
な
協
働
関
係
で
、
デ
ー
タ
セ

ン
タ
ー
を
協
創
し
て
い
き
ま
す
。

　

私
た
ち
は
旧
来
の
考
え
方
や
流
れ
を
踏
ま
え
、

次
な
る
医
療
の
情
報
化
像
を
模
索
し
、
か
つ
、
推

進
し
て
い
か
な
け
れ
ば
な
り
ま
せ
ん
。
千
葉
県
下

の
関
連
医
療
機
関
に
対
す
る
地
域
に
お
け
る
医

療
の
情
報
化
の
司
令
塔
や
後
ろ
盾
と
し
て
当
院

が
機
能
す
る
こ
と
で
、
継
続
的
に
質
が
保
証
さ

れ
た
“
ソ
ー
シ
ャ
ル
ホ
ス
ピ
タ
ル
”
が
実
現
で
き

る
の
で
は
な
い
で
し
ょ
う
か
。

　

長
期
的
に
は
、
最
新
の
医
学
や
臨
床
の
エ
ビ
デ

ン
ス
に
ア
ク
セ
ス
で
き
、
院
内
外
の
医
療
情
報
・

デ
ー
タ
に
基
づ
く
Ａ
Ｉ
の
活
用
や
Ｔ
Ｖ
会
議
・
遠

隔
カ
ン
フ
ァ
レ
ン
ス
に
よ
る
診
療
・
研
究
・
教
育

支
援
を
行
う
『
千
葉 

医
療
イ
ン
テ
リ
ジ
ェ
ン
ト 

ス
ペ
ー
ス
』や
、千
葉
県
版
医
療
デ
ー
タ
セ
ン
タ
ー

を
さ
ら
に
発
展
・
拡
充
さ
せ
た
『
千
葉 

医
療
ナ

レ
ッ
ジ 

プ
ラ
ッ
ト
フ
ォ
ー
ム
』
の
構
築
・
整
備
ま

で
つ
な
げ
ら
れ
る
と
い
い
の
で
は
、
と
考
え
て
い

ま
す
」

症
の
問
題
な
ど
、
予
測
不
能
な
要
因
が
現
れ
は

し
ま
し
た
が
、
シ
ス
テ
ム
の
再
構
築
は
順
調
に
進

ん
で
い
ま
す
。
今
後
は
、
２
０
１
８
年
の
更
新
に

よ
る
費
用
対
効
果
の
検
証
や
、
蓄
積
し
た
デ
ー
タ

の
検
証
お
よ
び
経
営
分
析
を
す
る
段
階
だ
と
考

え
て
い
ま
す
」

　

島
井
氏
は
、
各
病
院
で
稼
働
す
る
病
院
情
報

シ
ス
テ
ム
に
蓄
積
さ
れ
る
各
種
デ
ー
タ
を
統
合
管

理
（
収
集
・
分
析
な
ど
）
す
る
た
め
にD

ata 
Lake

を
整
え
、
診
療
情
報
の
可
視
化
と
デ
ー
タ

の
オ
ー
プ
ン
化
に
よ
る
、
病
院
経
営
・
運
営
や
地

域
医
療
の
高
度
化
を
推
進
し
て
い
る
。

　

Data Lake

と
は
、
多
数
の
シ
ス
テ
ム
上
に
保

存
さ
れ
て
い
る
さ
ま
ざ
ま
な
デ
ー
タ
を
、
元
の
ま

ま
の
多
様
な
形
式
で
保
持
す
る
中
央
ス
ト
レ
ー

ジ
リ
ポ
ジ
ト
リ
を
指
す
。
構
造
化
デ
ー
タ
だ
け
で

な
く
、
非
構
造
化
デ
ー
タ
で
も
格
納
で
き
る
と
い

う
柔
軟
性
を
持
ち
、
将
来
の
利
活
用
に
も
可
能

性
が
広
が
る
。
ま
た
、Data Lake

は
、
デ
ー
タ

格
納
時
に
識
別
子
と
メ
タ
デ
ー
タ
タ
グ
を
関
連

2019 年に活用が始まったデジタルペーパー端末。電子カルテ
システムと連携して、問診票や同意書等についてのペーパー
レス化に貢献している。

千葉大学医学部附属病院

住　所：千葉県千葉市中央区亥鼻1-8-1
病床数：850床
病院長：横手幸太郎

　1874 年に有志の拠金によって設立された
共立病院を嚆矢とする千葉大学医学部附属
病院。医師／歯科医師数は889人をはじめ、
看護師、医療技術職員、その他教員や事務
職員等、2800 名を超えるスタッフが勤務して
いる。2018 年度の診療実績は、それぞれ新
外来患者数 43,228 人、外来紹介患者数
19,817 人、新入院患者数 20,140 人、平
均在院日数 12.5日。「人間の尊厳と先進医
療の調和を目指し、臨床医学の発展と次世代
を担う医療人の育成に努める」を理念に、患
者の意思を尊重した安心・安全な医療を提供
するとともに、先端医療の開発や将来を担う
優秀な医療人の育成を目指している。

医療情報高度利活用基盤

医療情報高度利活用基盤の
イメージ図。各種診療データ
を統合化して Data Lake に
蓄積。蓄積したデータを解析
し、研究や開発のほか、病
院経営や教育にも役立てる
方針である。
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