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 ［データ］

動画像ネットワークシステム設置施設名簿［Part1］

放射線治療関連機器・システム設置施設名簿［Part2］

 

マンモグラフィ設置施設名簿［Part2］

マルチスライスCT設置施設名簿［Part4］

 ［特集］

施設成長につなげる先進の放射線治療［Part2］

全国５７病院を擁する地域医療機能推進機構（JCHO）は、２０１６年よりクラウド化によるWeb 型電子カルテを傘下の病院に漸次導入を図り、医療情報の標準化を推進する。
同機構本部の前で尾身 茂理事長㊨と中村重郎理事

院長に聞く─10年先のための病院戦略
病院経営・運営が激動の時代を迎えている今、１０年後にさらなる成長を果たすためにはなにをすべきか。具体的な戦略を有力施設のトップに質してみた

機器、情報システム、設備 ─ 明日の病院インフラを考える

背幅：8.5mm



東京都地
域
医
療
機
能
推
進
機
構

理
事
長

尾
身 

茂
氏
に
聞
く

I
n

t
e

r
v

i
e

w

―
―
地
域
医
療
機
能
推
進
機
構
へ
改
組
す
る
に

当
た
り
、
ご
苦
労
さ
れ
た
点
に
つ
い
て
お
聞
か

せ
く
だ
さ
い
。

　

私
は
、
２
０
１
２
年
に
独
立
行
政
法
人 

年
金・

健
康
保
険
福
祉
施
設
整
理
機
構
（
Ｒ
Ｆ
Ｏ
）
の

理
事
長
に
就
任
し
た
の
で
す
が
、
以
降
、
独
立

行
政
法
人 

地
域
医
療
機
能
推
進
機
構
（Japan 

Com
m
unity H

ealth care O
rganization

／

Ｊ
Ｃ
Ｈ
Ｏ
：
ジ
ェ
イ
コ
ー
）
へ
の
改
組
を
進
め
て

き
ま
し
た
。

　

苦
労
し
た
点
は
大
き
く
２
つ
あ
り
ま
し
た
。

１
つ
は
、
社
会
保
険
病
院
、
厚
生
年
金
病
院
、

な
取
り
組
み
が
従
前
よ
り
行
わ
れ
て
い
ま
す
が
、

そ
の
中
で
Ｊ
Ｃ
Ｈ
Ｏ
と
い
う
組
織
が
何
を
為
す

べ
き
か
、
説
明
す
る
必
要
が
あ
り
ま
し
た
。

―
―
で
は
、
何
を
為
す
べ
き
と
考
え
ら
れ
た
の

で
し
ょ
う
か
。

　

私
は
、
Ｊ
Ｃ
Ｈ
Ｏ
が
為
す
べ
き
こ
と
と
し
て
、

３
つ
の
点
を
挙
げ
ま
し
た
。
１
つ
は
、
Ｊ
Ｃ
Ｈ
Ｏ

の
名
の
通
り
、「
地
域
医
療
へ
の
貢
献
」
で
す
。

民
間
病
院
も
無
論
、
地
域
医
療
へ
の
貢
献
を
果

た
し
て
い
ま
す
が
、
全
国
57
の
病
院
と
多
数
の

医
療
施
設
を
有
す
る
Ｊ
Ｃ
Ｈ
Ｏ
だ
か
ら
こ
そ
可

能
な
、
地
域
医
療
へ
の
貢
献
を
し
な
け
れ
ば
な

り
ま
せ
ん
。

　

２
つ
め
は
、
自
立
的
な
経
営
を
目
指
す
と
い

う
こ
と
で
す
。
独
立
行
政
法
人
と
い
う
と
、
な

ん
ら
か
の
税
金
や
補
助
金
に
よ
る
補
填
を
受
け

て
い
る
と
思
わ
れ
が
ち
で
す
が
、
Ｊ
Ｃ
Ｈ
Ｏ
は
、

そ
の
よ
う
な
類
の
補
助
金
は
一
切
受
け
て
い
ま

せ
ん
。
つ
ま
り
、
我
々
自
身
が
経
営
努
力
し
て

赤
字
を
出
さ
な
い
よ
う
に
し
な
け
れ
ば
い
け
な

い
と
い
う
こ
と
で
す
。

　

そ
し
て
３
つ
め
は
、
独
立
行
政
法
人
だ
か
ら

こ
そ
、
透
明
性
を
高
め
て
社
会
的
な
説
明
責
任

を
果
た
さ
な
け
れ
ば
な
ら
な
い
と
い
う
こ
と
で

す
。
先
ほ
ど
、
運
営
に
税
金
や
補
助
金
は
一
切

使
っ
て
い
な
い
と
申
し
上
げ
ま
し
た
が
、
前
身

と
な
る
３
団
体
は
国
民
の
皆
さ
ん
の
保
険
料
を

お
預
か
り
し
て
設
立
・
運
営
さ
れ
て
き
た
団
体

で
す
。
公
的
な
組
織
と
し
て
の
透
明
性
は
担
保

さ
れ
な
け
れ
ば
な
ら
な
い
と
考
え
ま
し
た
。

―
―
３
つ
の
目
的
を
果
た
す
た
め
の
、
具
体
的

な
取
り
組
み
に
つ
い
て
お
聞
か
せ
く
だ
さ
い
。

　

今
、
述
べ
た
３
つ
の
目
的
を
果
た
す
た
め
に
、

具
体
的
に
は
４
つ
の
柱
を
立
て
ま
し
た
。

船
員
保
険
病
院
と
い
う
３
つ
の
組
織
を
１
つ
に

ま
と
め
る
と
い
う
ガ
バ
ナ
ン
ス
の
問
題
で
し
た
。

３
つ
の
グ
ル
ー
プ
は
、
組
織
の
文
化
や
歴
史
の

違
い
も
あ
り
、
そ
の
統
合
は
決
し
て
容
易
な
こ

と
で
は
あ
り
ま
せ
ん
で
し
た
ね
。

　

も
う
１
つ
は
、
本
質
的
な
問
題
で
あ
り
、
Ｊ

Ｃ
Ｈ
Ｏ
の
存
在
意
義
を
、
ど
の
よ
う
に
し
て
皆
、

す
な
わ
ち
職
員
や
患
者
さ
ん
を
含
め
た
国
民
の

方
々
に
納
得
し
て
も
ら
え
る
か
と
い
う
点
で
す
。

公
的
医
療
機
関
が
民
間
組
織
に
売
却
さ
れ
た
り
、

管
理
を
委
託
さ
れ
る
こ
と
は
よ
く
あ
り
ま
す
が
、

Ｊ
Ｃ
Ｈ
Ｏ
の
病
院
は
、
こ
の
よ
う
な
例
と
は
逆

に
、
民
間
病
院
か
ら
公
的
病
院
に
な
り
ま
し
た
。

し
か
も
、
法
人
名
が
〝
地
域
医
療
機
能
推
進
〞

で
あ
る
よ
う
に
、
地
域
医
療
に
積
極
的
に
取
り

組
む
こ
と
を
謳
っ
て
い
ま
す
。
地
域
医
療
に
つ
い

て
は
、
日
本
各
地
の
民
間
医
療
機
関
も
積
極
的

　

第
１
は
、
地
域
医
療
に
お
け
る
大
き
な
課
題

の
１
つ
に
な
っ
て
い
る
、
医
療
ス
タ
ッ
フ
の
偏
在

の
解
消
で
す
。
中
で
も
医
師
の
偏
在
は
顕
著
で

あ
り
、〝
西
高
東
低
〞
と
揶
揄
さ
れ
る
よ
う
に
、

特
に
東
北
・
北
海
道
を
は
じ
め
と
す
る
地
方
の

医
師
不
足
は
危
機
的
状
況
で
す
。
ま
た
、
医
師

だ
け
で
な
く
、
東
日
本
大
震
災
で
甚
大
な
被
害

を
受
け
た
福
島
県
浪
江
町
な
ど
で
は
、
避
難
所

で
暮
ら
す
人
々
の
た
め
に
栄
養
士
や
理
学
療
法

士
な
ど
も
派
遣
し
て
ほ
し
い
と
い
っ
た
要
望
が

Ｊ
Ｃ
Ｈ
Ｏ
に
集
ま
っ
て
い
ま
す
。
こ
の
よ
う
な
医

師
不
足
・
医
療
ス
タ
ッ
フ
不
足
に
で
き
る
限
り

対
応
し
て
い
く
こ
と
が
、
Ｊ
Ｃ
Ｈ
Ｏ
の
１
つ
の
使

命
で
あ
る
と
考
え
て
い
ま
す
。

　

２
つ
め
は
、
Ｊ
Ｃ
Ｈ
Ｏ
の
名
の
通
り
、H

ealth 
care

（
ヘ
ル
ス
ケ
ア
）
に
力
を
注
ぐ
と
い
う
点
で

す
。
医
療
を
英
語
で
表
す
と
〝M

edical 
Service

〞
や
〝M

edicine

〞
と
い
っ
た
言
葉
で

表
さ
れ
ま
す
が
、
こ
れ
か
ら
の
医
療
は
手
術
と

い
っ
た
急
性
期
医
療
だ
け
で
な
く
、
リ
ハ
ビ
リ
や

介
護
、在
宅
医
療
か
ら
看
取
り
ま
で
、単
な
る
〝
メ

デ
ィ
カ
ル
〞
と
い
う
言
葉
で
は
括
り
き
れ
な
い

範
囲
に
広
が
っ
て
い
ま
す
。
で
す
か
ら
、
メ
デ
ィ

カ
ル
で
は
な
く
、
ヘ
ル
ス
ケ
ア
と
い
う
言
葉
を
英

語
の
名
称
と
し
た
の
で
す
。

　

現
在
、
日
本
の
医
療
施
策
と
し
て
地
域
包
括

ケ
ア
に
重
点
が
置
か
れ
て
い
ま
す
が
、
こ
の
よ

う
な
医
療
に
対
す
る
発
想
が
、
か
つ
て
の
日
本

の
医
療
、
な
か
ん
ず
く
医
師
た
ち
に
は
稀
薄
で

し
た
。
し
か
し
、現
在
の
高
齢
化
社
会
に
お
い
て
、

特
に
団
塊
の
世
代
と
呼
ば
れ
る
人
々
の
高
齢
化

が
進
む
今
後
20
年
の
間
に
地
域
包
括
ケ
ア
の
体

制
を
整
備
し
な
い
と
、
日
本
の
医
療
は
破
綻
し

て
し
ま
い
ま
す
。
そ
こ
で
Ｊ
Ｃ
Ｈ
Ｏ
で
は
、
従

一大病院グループがIT化の再構築開始。
クラウド型システムならではの特性が、
“ヘルスケア”の裾野を広げ、嶺を高める
２０１４年４月に発足した独立行政法人 地域医療機能推進機構（通称 JCHO：ジェイコー）は、
全国の社会保険病院（社会保険、厚生年金、船員保険各病院）等からなるグループの総本山である。
この、総床２万２０００を擁する５７病院、約１００の施設からなる巨大グループにおいては、
病院情報システムのクラウド化を目指して、現在着 と々作業が進められているところである。
目的は、医療情報データの分析・利活用は当然であるが、
その先には日本の医療ITの変革がある。
同グループの概要、運営方針、
そして「JCHO病院クラウド・プロジェクト」について、
JCHO初代理事長の尾身 茂氏と
同IT担当理事の中村重郎氏にインタビューをした。

地域医療機能推進機構
独立行政法人

Japan Community Health care Organization（JCHO：ジェイコー）

地域医療機能推進機構独立行政法人

Japan Community Health care Organization（JCHO：ジェイコー）

本部所在地：東京都港区高輪 3-22-12
理　事　長：尾身　茂

　年金・健康保険福祉施設整理機構法の改正（平成23年
法律第73号）により、2014年４月に独立行政法人年金・
健康保険福祉施設整理機構（RFO）が改組され、発足した
のが独立行政法人地域医療機能推進機構（JCHO）である。
同法人は、（社）全国社会保険協会連合会、（財）厚生年金
事業振興団、（財）船員保険会に運営を委託して医療を提供
してきた全国の社会保険病院等（社会保険病院、厚生年金
病院、船員保険病院）を直接運営する病院グループであり、
57病院、介護老人保健施設 26、看護専門学校７校からな
る一大病院グループである。
　JCHOでは、５事業（救急医療、災害医療、へき地医療、
周産期医療、小児医療）５疾病（がん、脳卒中、急性心筋
梗塞、糖尿病、精神疾患）に対する事業や、地域医療連携、
健診事業など、さまざまな診療事業を行い、地域において必
要とされる医療および介護を提供する機能の確保を図ること
を目的として運営されている。

東京都品川駅近くにあるJCHO本部

1978 年　自治医科大学卒（1期生）、
卒業後東京都立墨東病院研修医、伊
豆七島院勤務医等、地域医療に従事。
1987 年自治医科大学予防生態学教室
助手（医学博士取得）。1990 年
WHO西太平洋地域事務局感染症対
策部長等、1999 年第 5代WHO西太
平洋地域 事務局長。2009 年 
自治医科大学地域医療学センター教
授、WHO執行理事。
2011 年　独立行政法人 国立国際医
療研究センター理事、2012 年独立行
政法人 年金・健康保険福祉施設整理
機構理事長、2013 年国立国際医療研
究センター顧問、2014 年より現職

尾身 茂（おみ・しげる）氏
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民
間
企
業
経
営
の
経
験
者
で
あ
る
こ
と
と
、

Ｉ
Ｔ
に
精
通
し
て
い
る
人
物
と
し
て
、
地
域
医

療
機
能
推
進
機
構
（
Ｊ
Ｃ
Ｈ
Ｏ
）
の
チ
ー
フ
・

イ
ン
フ
ォ
メ
ー
シ
ョ
ン
・
オ
フ
ィ
サ
ー
と
し
て
、

２
０
１
４
年
４
月
に
同
機
構
理
事
に
就
任
し
た

の
が
、
米
国Johnson &

 Johnson

社
で
ア
ジ

ア
太
平
洋
地
域
Ｉ
Ｔ
担
当
副
社
長
等
を
務
め
て

き
た
中
村
重
郎
氏
で
あ
る
。

地
域
医
療
機
能
推
進
機
構

Ｉ
Ｔ
・
コ
ス
ト
削
減
担
当
理
事

中
村
重
郎
氏
に
聞
く

▼
地
域
医
療
機
能
推
進
機
構

医
療
情
報
処
理
の
将
来
像
を
見
据
え
、

Ｗｅ
ｂ
型
電
子
カ
ル
テ
を
採
用
し
て
、
ク
ラ
ウ
ド
に
よ
る

共
通
の
病
院
情
報
シ
ス
テ
ム
・
プ
ラ
ッ
ト
フ
ォ
ー
ム
を
構
築

　

中
村
氏
は
、
民
間
企
業
出
身
者
と
い
う
立
場

か
ら
、
Ｊ
Ｃ
Ｈ
Ｏ
と
い
う
組
織
の
特
徴
に
つ
い
て

つ
ぎ
の
よ
う
に
話
す
。

「
Ｊ
Ｃ
Ｈ
Ｏ
は
独
立
行
政
法
人
で
す
が
、
尾
身
理

事
長
が
述
べ
ら
れ
た
と
お
り
、
国
か
ら
の
財
政

的
支
援
は
全
く
あ
り
ま
せ
ん
。
３
万
人
近
い
職

員
を
抱
え
る
数
千
億
円
の
収
益
組
織
体
で
あ
っ

て
、
か
ぎ
り
な
く
民
間
企
業
に
近
い
団
体
で
す
。

そ
の
た
め
、
経
営
全
般
に
お
い
て
、
民
間
企
業

的
な
組
織
運
営
が
必
要
で
す
。

　

一
方
で
、
Ｊ
Ｃ
Ｈ
Ｏ
は
57
の
病
院
と
２
０
０
近

い
医
療
施
設
を
有
し
て
い
ま
す
が
、
私
か
ら
見

る
と
民
間
企
業
で
言
う
と
こ
ろ
の
ホ
ー
ル
デ
ィ

ン
グ 

カ
ン
パ
ニ
ー
で
あ
る
と
も
言
え
ま
す
。
各

病
院
は
、
そ
れ
ぞ
れ
の
収
益
に
つ
い
て
病
院
長

が
責
任
を
持
ち
、
あ
る
程
度
独
立
し
た
権
限
を

有
し
て
病
院
経
営
を
行
っ
て
い
ま
す
。
Ｊ
Ｃ
Ｈ

Ｏ
本
部
は
、
ホ
ー
ル
デ
ィ
ン
グ 

カ
ン
パ
ニ
ー
と

し
て
、
こ
れ
ら
の
病
院
を
統
括
し
、
シ
ナ
ジ
ー

効
果
に
よ
っ
て
医
療
サ
ー
ビ
ス
の
向
上
と
経
営

の
安
定
に
貢
献
す
る
役
割
を
担
っ
て
い
ま
す
」

　

中
村
氏
は
、
Ｉ
Ｔ
だ
け
で
な
く
、〝
コ
ス
ト
削

減
担
当
理
事
〞
の
肩
書
も
有
し
て
い
る
。

「
私
は
Ｉ
Ｔ
担
当
理
事
と
し
て
招
聘
さ
れ
ま
し
た

が
、
民
間
企
業
で
事
業
部
長
等
を
歴
任
し
た
こ

と
も
あ
っ
て
、
病
院
の
財
務
管
理
・
経
営
管
理

は
全
般
的
に
甘
い
と
理
事
就
任
前
に
指
摘
し
た

と
こ
ろ
、
そ
れ
で
は
経
費
の
管
理
も
担
当
し
て

ほ
し
い
と
依
頼
さ
れ
、〝
コ
ス
ト
削
減
担
当
〞
と

い
う
役
職
名
も
頂
戴
し
ま
し
た
。

　

病
院
は
医
療
の
提
供
が
主
目
的
で
あ
る
組
織

で
す
か
ら
、
効
率
性
が
二
の
次
に
な
る
の
は
致

し
方
な
い
面
も
あ
り
ま
す
。
し
か
し
、
医
材
管

理
な
ど
、
経
費
管
理
の
面
で
見
れ
ば
、
企
業
に

比
べ
て
甘
い
点
は
指
摘
せ
ざ
る
を
得
ま
せ
ん
。

Ｊ
Ｃ
Ｈ
Ｏ
は
病
院
数
57
、
全
病
床
数
は
２
万
を

超
え
ま
す
。
こ
れ
だ
け
の
ス
ケ
ー
ル
メ
リ
ッ
ト
を

生
か
す
こ
と
が
で
き
れ
ば
、
原
材
料
の
購
入
費

も
大
幅
に
下
げ
ら
れ
る
で
し
ょ
う
。
数
千
億
円

の
収
益
組
織
体
で
す
か
ら
、
１
％
コ
ス
ト
を
削

減
す
る
だ
け
で
数
十
億
円
の
コ
ス
ト
削
減
に
つ

な
が
り
ま
す
。

　

今
回
の
ク
ラ
ウ
ド
シ
ス
テ
ム
構
築
に
よ
っ
て

も
、
シ
ス
テ
ム
関
連
費
を
大
幅
に
削
減
で
き
ま

す
し
、
ク
ラ
ウ
ド
・
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
が
一
段
落
し

た
ら
、
企
業
的
な
組
織
の
管
理
効
率
の
向
上
に

貢
献
し
た
い
と
考
え
て
い
ま
す
」

　

Ｊ
Ｃ
Ｈ
Ｏ
は
、
発
足
時
に
掲
げ
た
中
期
目
標

に
お
い
て
「
地
域
の
医
療
機
能
の
向
上
や
機
構

全
体
の
業
務
の
最
適
化
の
観
点
か
ら
、
医
療
部

門
を
含
め
た
シ
ス
テ
ム
化
に
関
す
る
指
針
・
計

画
を
策
定
し
、
そ
の
着
実
な
実
施
を
目
指
す
」

と
宣
言
。
こ
の
目
標
に
向
け
、
傘
下
57
病
院
と

関
連
施
設
に
お
け
る
情
報
通
信
基
盤
を
整
備
し
、

時
代
と
社
会
の
要
請
に
応
え
る
シ
ス
テ
ム
に
進

化
さ
せ
て
い
く
こ
と
を
目
指
し
て
い
る
。

　

そ
こ
で
Ｊ
Ｃ
Ｈ
Ｏ
で
は
、
２
０
１
４
年
５
月

に
「
Ｊ
Ｃ
Ｈ
Ｏ
病
院
ク
ラ
ウ
ド
・
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
」

を
開
始
す
る
こ
と
を
発
表
。
従
来
型
病
院
情
報

シ
ス
テ
ム
を
変
革
し
、
医
療
情
報
の
標
準
化
と

一
元
管
理
、
地
域
医
療
施
設
の
柔
軟
な
連
携
を

達
成
目
標
と
し
て
、
同
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
を
推
進

し
て
い
る
。
中
村
氏
は
、
同
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
の
経

緯
に
つ
い
て
、
つ
ぎ
の
よ
う
に
話
す
。

【図１】Web型クラウドを採用したJCHOクラウド モデル図。Web型クラウドの場合、Web
端末自体はクライアントでブラウザのみが前提であるため、クラウド化においてはアプリケーショ
ンサーバのみの仮想化対応で済むため、サーバ容量が少なくて済むというメリットがある

　

Ｊ
Ｃ
Ｈ
Ｏ
で
は
、
２
０
１
４
年
に
よ
り
「
Ｊ

Ｃ
Ｈ
Ｏ
病
院
ク
ラ
ウ
ド
・
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
」
を
ス

タ
ー
ト
さ
せ
、
最
終
的
に
は
全
医
療
施
設
で
の

ク
ラ
ウ
ド
シ
ス
テ
ム
に
よ
る
病
院
情
報
シ
ス
テ

ム
構
築
を
目
指
し
て
い
る
。
Ｊ
Ｃ
Ｈ
Ｏ
で
は
、
ま

ず
手
始
め
に
２
０
１
６
年
に
10
病
院
で
電
子
カ

ル
テ
お
よ
び
医
事
会
計
シ
ス
テ
ム
の
ク
ラ
ウ
ド

シ
ス
テ
ム
を
構
築
。
段
階
を
経
て
３
０
０
床
以

下
の
病
院
に
同
シ
ス
テ
ム
を
順
次
導
入
し
て
い

く
予
定
だ
。
同
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
の
責
任
者
で
あ

る
Ｊ
Ｃ
Ｈ
Ｏ
理
事
の
中
村
重
郎
氏
に
、
プ
ロ
ジ
ェ

ク
ト
の
概
要
と
ク
ラ
ウ
ド
シ
ス
テ
ム
の
有
用
性

に
つ
い
て
聞
い
た
。

診
療
情
報
の
記
録
フ
ォ
ー
マ
ッ
ト
を
統
一
し
、

低
コ
ス
ト
で
堅
牢
、
高
機
能
シ
ス
テ
ム
を
構
築

I
n

t
e

r
v

i
e

w

Ｊ
Ｃ
Ｈ
Ｏ
病
院
ク
ラ
ウ
ド
・
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト

来
か
ら
展
開
し
て
い
る
急
性
期
医
療
に
加
え
て

地
域
包
括
ケ
ア
を
推
進
す
る
た
め
に
、
地
域
包

括
ケ
ア
推
進
室
を
全
病
院
に
設
け
ま
し
た
。

　

３
点
目
は
、
今
述
べ
た
地
域
包
括
ケ
ア
の
推

進
に
関
連
す
る
こ
と
で
す
が
、
総
合
診
療
医
の

育
成
で
す
。
こ
れ
ま
で
、
日
本
の
医
療
は
専
門

家
を
育
て
る
こ
と
を
重
視
し
て
き
ま
し
た
。
医

療
に
お
い
て
専
門
性
を
高
め
る
こ
と
や
学
問
の

細
分
化
す
る
こ
と
は
、
自
然
科
学
が
発
展
す
る

う
え
で
通
ら
ざ
る
を
得
な
い
プ
ロ
セ
ス
で
し
た
。

こ
の
よ
う
な
プ
ロ
セ
ス
を
経
る
こ
と
な
く
し
て
、

現
在
の
感
染
症
に
対
す
る
ワ
ク
チ
ン
開
発
と

い
っ
た
医
療
の
進
歩
は
あ
り
得
ま
せ
ん
で
し
た
。

し
か
し
、
こ
の
よ
う
な
専
門
化
・
細
分
化
が
進

ん
だ
こ
と
で
、
近
年
は
ト
ー
タ
ル
に
人
を
診
る

能
力
が
医
師
に
欠
け
る
よ
う
に
な
っ
て
し
ま
っ

て
い
ま
す
。

　

日
本
の
医
療
機
関
の
80
％
近
く
は
中
小
病
院

で
あ
り
、
そ
の
よ
う
な
施
設
に
お
け
る
当
直
医

は
多
く
い
て
も
数
名
、
時
に
は
１
名
の
み
で
す
。

当
然
、
自
身
の
専
門
で
な
い
疾
病
の
患
者
さ
ん

に
は
充
分
な
対
応
が
で
き
な
い
こ
と
は
自
明
で

あ
り
、
そ
れ
が
当
直
医
に
と
っ
て
は
大
き
な
ス

ト
レ
ス
に
も
な
っ
て
い
ま
す
。
こ
の
課
題
を
解
消

す
る
た
め
に
、
Ｊ
Ｃ
Ｈ
Ｏ
で
は
、
従
来
の
通
り

専
門
医
の
育
成
を
行
う
こ
と
と
同
時
に
、
地
域

医
療
・
地
域
包
括
ケ
ア
の
要
と
な
る
総
合
診
療

医
を
数
多
く
育
て
て
い
く
取
り
組
み
を
行
っ
て

い
ま
す
。

―
―
医
療
Ｉ
Ｔ
に
対
し
て
意
欲
的
な
取
り
組
み

を
さ
れ
て
い
ま
す
が
、
そ
れ
が
４
つ
め
で
す
か
。

　

そ
の
と
お
り
、
４
つ
目
が
Ｉ
Ｔ
の
活
用
で
す
。

医
療
Ｉ
Ｔ
と
言
っ
て
も
様
々
あ
り
ま
す
が
、
現

在
Ｊ
Ｃ
Ｈ
Ｏ
が
取
り
組
ん
で
い
る
の
が
、
全
国

は
残
り
２
つ
の
カ
テ
ゴ
リ
ー
に
関
心
が
あ
り
ま

す
。
残
り
の
２
つ
と
は
、患
者
を
診
療
す
る
臨
床
、

そ
し
て
Ｗ
Ｈ
Ｏ
で
私
が
取
り
組
ん
で
き
たPublic 

H
ealth

、
す
な
わ
ち
公
衆
衛
生
で
す
。

　

臨
床
家
は
患
者
さ
ん
た
ち
を
診
療
し
ま
す
が
、

パ
ブ
リ
ッ
ク
ヘ
ル
ス
で
は
社
会
全
体
を
診
療
し

ま
す
。
私
は
自
治
医
大
卒
後
の
地
域
医
療
に
お

け
る
取
り
組
み
や
、
Ｗ
Ｈ
Ｏ
で
の
取
り
組
み
を

共
通
で
使
用
で
き
る
ク
ラ
ウ
ド
型
の
病
院
情
報

シ
ス
テ
ム
で
す
。
現
在
、
日
本
各
地
の
病
院
で

電
子
カ
ル
テ
を
始
め
、
医
療
の
Ｉ
Ｔ
化
が
進
め

ら
れ
て
い
ま
す
が
、
各
々
の
シ
ス
テ
ム
は
閉
鎖
的

で
分
断
さ
れ
て
い
る
こ
と
か
ら
、
患
者
の
診
療

情
報
を
共
有
す
る
こ
と
が
で
き
ず
に
、
医
療
の

質
だ
け
で
な
く
医
療
資
源
を
無
駄
に
し
て
い
る

の
が
現
状
で
す
。
こ
れ
は
、
各
医
療
機
関
が
そ

れ
ぞ
れ
異
な
る
シ
ス
テ
ム
を
使
用
し
て
い
る
た

め
で
あ
り
、
電
子
カ
ル
テ
に
限
ら
ず
健
診
シ
ス

テ
ム
な
ど
の
部
門
シ
ス
テ
ム
で
も
同
様
で
す
。

　

ま
た
、
高
齢
化
が
加
速
す
る
現
在
で
は
、
医

療
機
関
連
携
の
み
な
ら
ず
、
介
護
や
在
宅
ケ
ア

な
ど
と
も
一
貫
し
た
連
携
が
必
要
に
な
っ
て
い
ま

す
。
こ
う
し
た
連
携
を
実
現
す
る
た
め
、「
Ｊ
Ｃ

Ｈ
Ｏ
病
院
ク
ラ
ウ
ド
・
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
」
を
立
ち

上
げ
、
中
村
重
郎
理
事
を
中
心
に
、
ク
ラ
ウ
ド

シ
ス
テ
ム
に
よ
る
大
規
模
な
医
療
情
報
シ
ス
テ

ム
の
構
築
を
ス
タ
ー
ト
さ
せ
ま
し
た
。

　

こ
れ
だ
け
規
模
の
大
き
な
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
は

本
邦
初
で
し
ょ
う
。
決
し
て
簡
単
な
取
り
組
み

で
は
あ
り
ま
せ
ん
が
、
誰
か
が
医
療
情
報
基
盤

の
標
準
化
に
取
り
組
ま
な
け
れ
ば
な
り
ま
せ
ん
。

公
的
医
療
機
関
の
集
ま
り
で
あ
る
Ｊ
Ｃ
Ｈ
Ｏ
が

実
施
す
る
こ
と
で
、
日
本
の
医
療
界
に
大
き
な

イ
ン
パ
ク
ト
を
与
え
る
で
し
ょ
う
。

―
―
今
後
の
Ｊ
Ｃ
Ｈ
Ｏ
で
の
活
動
の
方
向
性
に

つ
い
て
お
聞
か
せ
く
だ
さ
い
。

　

医
師
の
活
動
に
は
大
き
く
分
け
て
３
つ
の
カ

テ
ゴ
リ
ー
が
あ
り
ま
す
。
ま
ず
１
つ
め
が
、
ｉ

Ｐ
Ｓ
細
胞
で
ノ
ー
ベ
ル
賞
を
受
賞
し
た
山
中
伸

弥
教
授
の
よ
う
に
、
基
礎
的
な
研
究
を
中
心
に

行
う
医
師
で
す
。
も
ち
ろ
ん
、
山
中
先
生
の
取

り
組
み
は
尊
敬
し
て
い
ま
す
が
、
私
に
と
っ
て

通
じ
、
日
本
の
医
療
の
現
実
と
課
題
を
知
り
、

日
本
人
と
し
て
で
き
る
限
り
改
善
し
て
い
き
た

い
と
考
え
て
い
ま
す
。

　

Ｊ
Ｃ
Ｈ
Ｏ
と
い
う
組
織
の
理
事
長
と
な
っ
た

の
を
機
に
、
こ
れ
ま
で
述
べ
た
と
お
り
、
地
域

医
療
に
関
す
る
後
方
支
援
的
な
取
り
組
み
を
積

極
的
に
実
施
し
、
日
本
の
医
療
を
少
し
で
も
前

進
さ
せ
た
い
と
考
え
て
い
ま
す
。
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2008 年ヤンセンファーマ出向、コンプライアンス・総務担当執行役員。2014 年
4月より独立行政法人 地域医療機能推進機構理事、現在に至る

中村 重郎（なかむら・しげろう）氏
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「
現
在
、
情
報
化
社
会
が
加
速
し
て
い
る
中
で
、

医
療
と
い
う
分
野
で
も
Ｉ
Ｔ
に
よ
る
情
報
処
理

技
術
の
活
用
が
求
め
ら
れ
て
い
ま
す
。
し
か
し
、

世
の
中
の
情
報
処
理
活
用
技
術
の
進
展
に
比
べ
、

医
療
は
遅
れ
て
い
る
と
言
わ
ざ
る
を
得
ま
せ
ん
。

高
齢
化
社
会
の
到
来
に
伴
う
医
療
費
増
加
の
問

題
が
声
高
に
叫
ば
れ
る
中
、
情
報
処
理
活
用
技

術
を
使
っ
て
医
療
の
効
率
化
や
コ
ス
ト
削
減
な

ど
に
つ
い
て
、
抜
本
的
な
解
決
策
が
見
出
さ
れ

て
い
な
い
の
が
現
状
で
す
。

　

現
在
、
医
療
機
器
の
ほ
と
ん
ど
が
デ
ジ
タ
ル

化
さ
れ
て
お
り
、
取
得
し
よ
う
と
思
え
ば
胎
児

の
超
音
波
画
像
や
心
音
の
デ
ー
タ
か
ら
始
ま
り
、

予
防
接
種
や
健
診
デ
ー
タ
な
ど
も
含
め
、
生
ま

れ
る
前
か
ら
死
に
至
る
ま
で
の
デ
ー
タ
を
収
集

し
、
管
理
す
る
こ
と
が
容
易
に
な
っ
て
い
ま
す
。

し
か
し
、
医
療
界
を
見
渡
し
て
も
こ
う
し
た
取

り
組
み
は
現
実
に
は
行
わ
れ
て
い
ま
せ
ん
。

　

ま
た
、
通
信
技
術
を
用
い
た
遠
隔
診
療
な
ど

も
全
く
行
わ
れ
て
い
ま
せ
ん
。
現
在
の
４
Ｋ
、

８
Ｋ
テ
レ
ビ
等
を
活
用
す
れ
ば
、
地
方
の
患
者

さ
ん
が
都
会
の
専
門
医
の
診
察
を
受
け
る
こ
と

も
可
能
で
す
が
、
こ
の
よ
う
な
取
り
組
み
も
技

術
は
先
行
し
て
い
る
の
に
、
制
度
が
追
い
つ
い
て

い
な
い
の
が
現
状
で
す
。

「
同
じ
ク
ラ
ウ
ド
シ
ス
テ
ム
と
言
っ
て
も
、
Ｗ
ｅ

ｂ
型
で
あ
る
か
、
そ
う
で
な
い
か
で
は
大
き
な

違
い
が
あ
り
ま
す
。
Ｗ
ｅ
ｂ
型
で
は
な
い
、
シ
ン

ク
ラ
イ
ア
ン
ト
型
の
ク
ラ
ウ
ド
シ
ス
テ
ム
で
は
も

と
も
と
フ
ァ
ッ
ト
な
仕
様
の
端
末
資
源
を
全
て

仮
想
サ
ー
バ
上
で
賄
い
、
表
面
的
に
ラ
イ
ト
（
シ

ン
）
な
端
末
に
置
き
換
え
る
た
め
、
仮
想
サ
ー

バ
の
コ
ス
ト
も
シ
ス
テ
ム
負
荷
も
膨
大
に
な
っ
て

し
ま
い
ま
す
。
し
た
が
っ
て
２
０
０
床
規
模
の

10
病
院
の
端
末
約
３
０
０
０
台
を
全
て
シ
ン
ク

ラ
イ
ア
ン
ト
と
す
る
ク
ラ
ウ
ド
は
非
現
実
的
と

言
わ
ざ
る
を
得
ま
せ
ん
。

　

Ｗ
ｅ
ｂ
型
で
あ
れ
ば
、
端
末
に
標
準
搭
載
さ

れ
て
い
る
ブ
ラ
ウ
ザ
機
能
を
用
い
る
だ
け
で
、
こ

れ
ら
の
シ
ス
テ
ム
を
運
用
す
る
こ
と
が
で
き
ま

す
か
ら
、
コ
ス
ト
を
抑
え
る
こ
と
が
で
き
、
運

用
も
容
易
で
す
。

　

プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
開
始
当
時
、
Ｗ
ｅ
ｂ
型
電
子
カ

ル
テ
を
持
っ
て
い
た
の
は
、
ソ
フ
ト
マ
ッ
ク
ス
を

含
め
数
社
だ
け
で
し
た
。
さ
ら
に
、
電
子
カ
ル

テ
「PlusU

s-

カ
ル
テ
Ｖ
３
」
は
、
Ｊ
Ｃ
Ｈ
Ｏ
が

求
め
る
電
子
カ
ル
テ
と
し
て
の
数
千
項
目
の
処

理
機
能
の
評
価
に
対
し
て
、
機
能
的
に
上
位
で

あ
る
こ
と
が
認
め
ら
れ
ま
し
た
。
そ
こ
で
、
入

札
を
経
て
、
ま
ず
は
フ
ェ
ー
ズ
１
の
10
病
院
で

の
採
用
を
決
め
た
の
で
す
」

　

今
回
の
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
で
は
、
時
間
的
な
制

約
も
大
き
い
こ
と
か
ら
、
ま
ず
10
病
院
で
電
子

カ
ル
テ
お
よ
び
医
事
会
計
シ
ス
テ
ム
の
ク
ラ
ウ

ド
化
を
実
施
し
、
部
門
シ
ス
テ
ム
に
つ
い
て
は
従

来
通
り
の
シ
ス
テ
ム
を
用
い
る
こ
と
と
し
て
い

る
。
し
か
し
ク
ラ
ウ
ド
化
可
能
な
Ｗ
ｅ
ｂ
型
部

門
シ
ス
テ
ム
製
品
が
出
現
し
た
際
に
は
、
電
子

カ
ル
テ
と
緊
密
に
連
動
し
た
ク
ラ
ウ
ド
型
部
門

に
、
そ
の
改
善
に
努
め
ま
し
た
。

　

今
回
の
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
を
機
会
に
、
ク
ラ
ウ
ド

シ
ス
テ
ム
以
外
の
医
療
情
報
シ
ス
テ
ム
に
つ
い
て

も
セ
キ
ュ
リ
テ
ィ
対
策
の
重
要
性
を
ア
ピ
ー
ル

し
た
い
と
考
え
て
い
ま
す
」

　

総
務
部
Ｉ
Ｔ
推
進
課
主
査
の
大
久
保 

圭
氏

は
、
Ｉ
Ｔ
担
当
者
の
業
務
負
担
も
、
ク
ラ
ウ
ド

化
に
よ
っ
て
大
き
く
効
率
化
さ
れ
る
と
話
す
。

「
従
来
は
10
病
院
で
そ
れ
ぞ
れ
個
々
に
行
わ
れ
て

い
た
保
守
管
理
や
診
療
報
酬
改
定
の
対
応
な
ど

の
作
業
を
、
こ
れ
か
ら
は
一
度
に
行
う
こ
と
が
で

き
、
Ｉ
Ｔ
担
当
者
の
業
務
効
率
は
大
幅
に
改
善

さ
れ
る
で
し
ょ
う
。
現
場
担
当
者
レ
ベ
ル
で
の

　

そ
こ
で
Ｊ
Ｃ
Ｈ
Ｏ
は
、
50
〜
60
社
の
医
療
関

係
ベ
ン
ダ
か
ら
ヒ
ア
リ
ン
グ
し
て
、
将
来
あ
る
べ

き
病
院
情
報
シ
ス
テ
ム
の
姿
を
ま
と
め
、
今
回

の
ク
ラ
ウ
ド
・
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
の
基
本
設
計
図
を

Ｊ
Ｃ
Ｈ
の
ホ
ー
ム
ペ
ー
ジ
で
公
開
し
て
い
ま
す
。

ま
ず
は
第
１
フ
ェ
ー
ズ
と
し
て
、
シ
ス
テ
ム
が
老

朽
化
し
て
い
た
10
病
院
に
対
し
、
電
子
カ
ル
テ

お
よ
び
医
事
会
計
シ
ス
テ
ム
の
ク
ラ
ウ
ド
化
を

推
し
進
め
て
い
る
最
中
で
す
」

　

今
回
の
Ｊ
Ｃ
Ｈ
Ｏ
全
体
で
の
病
院
情
報
シ
ス

テ
ム
構
築
に
お
い
て
、
ク
ラ
ウ
ド
シ
ス
テ
ム
の
活

用
に
至
っ
た
理
由
を
、
中
村
氏
は
つ
ぎ
の
よ
う

に
話
す
。

「
ク
ラ
ウ
ド
技
術
は
、
10
年
以
上
前
か
ら
、
す
で

に
ビ
ジ
ネ
ス
の
世
界
で
は
当
た
り
前
の
よ
う
に

活
用
さ
れ
て
い
ま
す
。
例
え
ば
、
オ
ー
ス
ト
ラ

リ
ア
に
あ
る
デ
ー
タ
セ
ン
タ
ー
に
東
南
ア
ジ
ア
の

国
々
の
企
業
が
ア
ク
セ
ス
し
、
利
用
す
る
と
い
っ

た
こ
と
は
日
常
業
務
の
中
で
日
々
行
わ
れ
て
お

り
、
通
信
ト
ラ
ブ
ル
に
見
舞
わ
れ
る
よ
う
な
こ

と
は
ほ
と
ん
ど
起
き
て
い
ま
せ
ん
。
ク
ラ
ウ
ド

技
術
は
、
す
で
に
〝Proven T

echnology

（
証

明
済
の
技
術
）〞
な
の
で
す
。

　

し
か
し
、
日
本
の
医
療
で
は
こ
の
こ
と
が
理

解
さ
れ
ず
、
ほ
と
ん
ど
の
病
院
で
院
内
に
留
ま
っ

シ
ス
テ
ム
が
一
気
に
普
及
す
る
と
予
測
さ
れ
る
。

「
デ
ー
タ
移
行
の
問
題
は
頭
痛
の
種
で
し
た
が
、

近
い
将
来
、
仮
想
環
境
の
中
に
古
い
電
子
カ
ル

テ
シ
ス
テ
ム
の
参
照
用
ア
プ
リ
ケ
ー
シ
ョ
ン
を
搭

載
す
る
こ
と
で
、
過
去
の
診
療
デ
ー
タ
を
ク
ラ

ウ
ド
シ
ス
テ
ム
上
で
参
照
で
き
る
よ
う
な
シ
ス

テ
ム
が
実
現
さ
れ
る
で
し
ょ
う
。

　

老
朽
化
し
た
ア
プ
リ
ケ
ー
シ
ョ
ン
で
も
、
共

有
仮
想
サ
ー
バ
を
活
用
す
る
こ
と
で
（
ハ
ー
ド

ウ
ェ
ア
の
寿
命
を
超
え
）
長
期
に
使
用
で
き
る

よ
う
に
な
る
こ
と
は
も
っ
と
評
価
さ
れ
て
し
か

る
べ
き
だ
と
思
い
ま
す
」（
中
村
氏
）

　

今
回
の
取
り
組
み
で
は
、
Ｊ
Ｃ
Ｈ
Ｏ
本
部
の

果
た
し
た
役
割
は
大
き
い
。
総
務
部
Ｉ
Ｔ
推
進

課
シ
ス
テ
ム
企
画
係
長
の
風
間
貴
之
氏
は
、
今

回
の
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
で
苦
労
し
た
点
に
つ
い
て
、

つ
ぎ
の
よ
う
に
話
す
。

「
本
部
は
、
ク
ラ
ウ
ド
シ
ス
テ
ム
構
築
に
際
し
、

個
人
情
報
に
対
す
る
セ
キ
ュ
リ
テ
ィ
対
策
を
重

要
視
し
て
い
ま
す
。
個
々
の
病
院
内
の
シ
ス
テ
ム

構
成
を
確
認
し
た
と
こ
ろ
、
電
子
カ
ル
テ
シ
ス

テ
ム
の
範
囲
に
つ
い
て
は
、
セ
キ
ュ
リ
テ
ィ
に
対

す
る
意
識
が
高
い
の
で
す
が
、
電
子
カ
ル
テ
と

接
続
し
て
い
る
部
門
シ
ス
テ
ム
に
つ
い
て
は
、
後

か
ら
拡
張
し
接
続
し
た
経
緯
や
、
接
続
の
際
に

ベ
ン
ダ
ー
間
の
セ
キ
ュ
リ
テ
ィ
に
対
す
る
情
報
共

有
の
不
足
な
ど
が
要
因
だ
と
思
わ
れ
ま
す
が
、

電
子
カ
ル
テ
シ
ス
テ
ム
単
体
と
比
較
す
る
と
、

セ
キ
ュ
リ
テ
ィ
対
策
が
十
分
で
あ
る
と
は
言
え

な
い
傾
向
が
見
受
け
ら
れ
ま
し
た
。
そ
れ
ゆ
え

ク
ラ
ウ
ド
化
の
有
益
性
も
、
伝
え
て
い
き
た
い

と
考
え
て
い
ま
す
」

　

中
村
氏
は
、
今
回
の
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
を
成
功

さ
せ
る
こ
と
で
、
日
本
の
医
療
Ｉ
Ｔ
の
流
れ
が

大
き
く
変
わ
る
と
予
想
し
て
い
る
。

「
Ｊ
Ｃ
Ｈ
Ｏ
は
日
本
全
国
の
約
１
％
の
病
床
数
を

有
し
て
お
り
、
こ
れ
は
統
計
値
の
標
本
と
し
て

は
充
分
な
サ
イ
ズ
で
す
。
Ｊ
Ｃ
Ｈ
Ｏ
の
病
院
で

効
果
が
実
証
さ
れ
た
試
み
は
、
日
本
の
病
院
に

広
く
応
用
で
き
ま
す
。

　

今
回
の
取
り
組
み
が
成
功
す
れ
ば
、
コ
ス
ト

的
な
問
題
か
ら
電
子
カ
ル
テ
導
入
を
躊
躇
し
て

い
る
日
本
の
中
小
病
院
に
お
い
て
、
電
子
カ
ル
テ

導
入
が
加
速
す
る
の
で
は
と
考
え
て
い
ま
す
。

例
え
ば
、
地
域
ご
と
に
複
数
の
中
小
病
院
が
Ｗ

ｅ
ｂ
型
ク
ラ
ウ
ド
シ
ス
テ
ム
に
よ
る
電
子
カ
ル
テ

を
採
用
す
れ
ば
、
そ
の
コ
ス
ト
メ
リ
ッ
ト
は
計
り

知
れ
ま
せ
ん
。
今
回
の
10
病
院
の
シ
ス
テ
ム
構

築
で
も
、
従
来
型
の
構
築
と
比
べ
、
控
え
め
に

み
て
も
３
割
程
度
の
コ
ス
ト
ダ
ウ
ン
を
目
指
し

て
い
ま
す
。
当
然
、シ
ス
テ
ム
の
管
理
コ
ス
ト
も
、

人
的
リ
ソ
ー
ス
に
つ
い
て
も
抑
制
で
き
る
の
で
、

中
小
病
院
に
と
っ
て
は
大
き
な
福
音
と
な
る
で

し
ょ
う
。

　

ま
た
、
病
院
情
報
シ
ス
テ
ム
だ
け
で
な
く
、

今
後
は
部
門
シ
ス
テ
ム
の
ク
ラ
ウ
ド
化
や
、
地

域
包
括
ケ
ア
に
は
必
須
で
あ
る
地
域
連
携
シ
ス

テ
ム
の
ク
ラ
ウ
ド
化
に
も
取
り
組
む
計
画
で
す
。

　

現
在
、
部
門
シ
ス
テ
ム
で
ク
ラ
ウ
ド
対
応
が

進
ん
で
い
る
の
は
Ｐ
Ａ
Ｃ
Ｓ
程
度
の
も
の
で
す
。

他
の
部
門
シ
ス
テ
ム
が
Ｗ
ｅ
ｂ
型
シ
ス
テ
ム
と
な

り
、
ク
ラ
ウ
ド
対
応
し
て
い
け
ば
、
Ｊ
Ｃ
Ｈ
Ｏ

は
積
極
的
に
そ
の
シ
ス
テ
ム
を
採
用
し
て
い
き

た
い
と
考
え
て
い
ま
す
」

た
閉
鎖
的
な
シ
ス
テ
ム
を
利
用
し
、
医
療
ビ
ッ

グ
デ
ー
タ
を
取
る
仕
組
み
な
ど
は
全
く
作
ら
れ

て
い
ま
せ
ん
。
14
年
４
月
に
Ｊ
Ｃ
Ｈ
Ｏ
各
病
院

の
情
報
シ
ス
テ
ム
を
調
査
し
た
結
果
、
電
子
カ

ル
テ
だ
け
で
17
シ
ス
テ
ム
、
検
査
シ
ス
テ
ム
だ
け

で
20
シ
ス
テ
ム
、
健
診
シ
ス
テ
ム
は
18
種
類
と
、

と
に
か
く
バ
ラ
バ
ラ
で
、
医
学
的
統
計
を
取
る

な
ど
不
可
能
で
す
。

　

こ
う
し
た
シ
ス
テ
ム
に
対
す
る
要
望
は
、
ユ
ー

ザ
ー
で
あ
る
病
院
側
か
ら
積
極
的
に
働
き
か
け

て
い
か
な
け
れ
ば
な
り
ま
せ
ん
。
他
産
業
か
ら

医
療
分
野
に
移
っ
て
き
た
私
の
よ
う
な
立
場
の

者
が
、
従
来
の
常
識
に
捉
わ
れ
な
い
新
た
な
試

み
を
導
入
す
る
ト
リ
ガ
ー
役
を
果
た
せ
ら
れ
れ

ば
幸
い
で
す
」

　

ク
ラ
ウ
ド
シ
ス
テ
ム
の
有
用
性
に
つ
い
て
、
中

村
氏
は
つ
ぎ
の
よ
う
に
話
す
。

「
シ
ス
テ
ム
の
ク
ラ
ウ
ド
化
に
よ
り
、
基
幹
と
な

る
業
務
シ
ス
テ
ム
と
統
一
す
る
こ
と
で
記
録

フ
ォ
ー
マ
ッ
ト
が
統
一
化
さ
れ
、
将
来
医
療
情
報

デ
ー
タ
の
分
析
・
利
活
用
が
期
待
で
き
ま
す
。

Ｊ
Ｃ
Ｈ
Ｏ
全
体
で
、
年
間
の
外
来
患
者
数
は
約

１
０
０
０
万
人
、
リ
ハ
ビ
リ
で
３
０
０
万
人
、
介

護
関
係
の
入
所
者
数
は
年
間
90
万
人
、健
診
デ
ー

タ
も
１
５
０
万
人
分
を
数
え
ま
す
。
こ
れ
ら
の

膨
大
な
診
療
デ
ー
タ
か
ら
得
ら
れ
る
医
療
ビ
ッ

グ
デ
ー
タ
を
活
用
す
る
こ
と
は
、
日
本
の
医
療

に
大
き
く
貢
献
す
る
で
し
ょ
う
。

　

コ
ス
ト
面
で
も
、
個
々
の
病
院
に
そ
れ
ぞ
れ

サ
ー
バ
を
立
て
て
保
存
す
る
よ
り
は
デ
ー
タ
セ

ン
タ
ー
に
集
約
し
た
方
が
安
上
が
り
で
す
し
、

脆
弱
に
な
り
が
ち
な
院
内
に
デ
ー
タ
を
保
存
す

る
よ
り
も
、
む
し
ろ
セ
キ
ュ
リ
テ
ィ
も
強
固
に
す

る
こ
と
が
可
能
と
な
る
の
で
す
」

　

Ｊ
Ｃ
Ｈ
Ｏ
が
10
病
院
に
導
入
す
る
電
子
カ
ル

テ
と
し
て
採
用
し
た
の
は
、
ソ
フ
ト
マ
ッ
ク
ス
社

の
Ｗ
ｅ
ｂ
型
電
子
カ
ル
テ
シ
ス
テ
ム
「PlusU

s-

カ
ル
テ
Ｖ
３
」
で
あ
っ
た
。
中
村
氏
は
、
Ｗ
ｅ
ｂ

型
電
子
カ
ル
テ
の
メ
リ
ッ
ト
を
強
調
す
る
。

医
療
情
報
シ
ス
テ
ム
の
標
準
化
と

医
療
ビ
ッ
グ
デ
ー
タ
の
利
活
用
を
推
進

部
門
／
地
域
医
療
連
携
シ
ス
テ
ム
の
ク
ラ
ウ
ド
化

ク
ラ
ウ
ド
シ
ス
テ
ム
に
対
応
し
つ
つ

高
い
機
能
性
を
持
つ
Ｗ
ｅ
ｂ
型
電
子
カ
ル
テ

電
子
カ
ル
テ
「P

lus-U
s

カ
ル
テ
Ｖ
３
」

「病院によって、医療 ITに対するリテラシー
の差が大きい点も課題」と話す大久保 圭氏

「各病院における部門システムを含めた旧・
情報システムの全容を把握するのに苦労し
た」と話す風間貴之氏

【図２】JCHOクラウドでは、
300床規模以下の36病院
を4グループ程度に分け、
システムの老朽化が著しい
10病院を最初のグループと
して電子カルテおよび医事
会計システムのクラウド化を
実施。大規模災害に備え、

東西 2ヵ所のデータセンターで相互待機バックアップ
を実施、同センターに配置された仮想サーバに10
病院の業務処理可能な容量を設置。10 病院は、
東京蒲田医療センター、佐賀中部病院、福井勝山
総合病院、福岡ゆたか中央病院、横浜保土ヶ谷中
央病院、相模野病院、湯河原病院、桜ヶ丘病院、
宇和島病院、人吉医療センター

【図 3】クラウド仮想サーバ上に地域連携システムとのインターフェース機能を構築し、
個別の地域ごとではなく、JCHOとして一本化された地域連携システムとの接続を図る
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